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I. MOTIVAŢIA ALEGERII TEMEI


Diplomaţii reprezintă, poate alături de ofiţerii de informaţii, un vârf de lance în disputa permanentă de pe scena politică şi politico-militară mondială, un instrument fără care interesele unui stat nu pot fi afirmate, apărate, proiectate şi impuse.


În aceste condiţii, munca şi imaginea unui om de la acest nivel valorează cu imaginea unui stat – a acelui stat pe care el îl reprezintă. 

Miza este imensă mai ales în situaţii de dificultate maximă, când un raţionament greşit sau chiar un gest ori un comportament nepotrivit pot atrage consecinţe greu calculabile, care privesc direct interesele statului şi ale cetăţenilor săi. 

Tocmai această miză m-a atras, ţinând cont că ea este mereu prezentă la acest nivel, poate mută dar copleşitoare. In acest domeniu, mai mult decât în altele, situaţiile delicate vin neaşteptate şi nedorite. 

Dacă Ministerul Român al Afacerilor Externe (M.A.E.) este sau nu pregătit în orice moment să le gestioneze vom putea concluziona după analiza imaginii ministerului difuzate de trei surse de presă scrisă, în perioada 01 martie – 31 mai 2005, în care diplomaţia română avea să înfrunte două situaţii delicate - criza canalului Bîstroe şi criza celor trei jurnalişti răpiţi în Irak – precum şi o serie de alte situaţii inerente funcţionării instituţiei.. Analiza va viza strict Sistemul indicatorilor de imagine şi va fi realizată atât pe baza valorilor calculate primare, cât şi a celor complexe.

II. CRITICA SURSELOR


Pentru monitorizarea necesară acestui demers de analiză a imaginii difuzate a M.A.E. au fost utilizate trei surse de presă scrisă: „Adevărul”, „Evenimentul Zilei”, „România Liberă”. 


Cele trei surse sunt cotidiane naţionale de mare tiraj.


„Adevărul” este un cotidian naţional independent care caută să ofere o imagine corectă a vieţii, în acord deplin cu realitatea. Cu o atitudine critică faţă de scena politică acest cotidian se adresează cititorilor din toate categoriile sociale, îşi propune să contribuie la prevenirea momentelor de tensiune prin înlesnirea înţelegerii şi încrederii sociale. Are o cotă de piaţă de 27.90, coeficientul de impact fiind – la fel ca şi la celelalte – de 0.60.


„Evenimentul Zilei” este un cotidian independent, cu un concept înnoit, care urmăreşte să expună realitatea într-un mod fidel, obiectiv, prin materiale interesante, prin cele mai de actualitate noutăţi politice, economice şi sociale. Are o cotă de piaţă de 14.40.


„România Liberă” este un cotidian independent care se adresează persoanelor din toate categoriile sociale interesate de realitatea în care trăiesc – politică, economică, socială – atât pe plan intern cât şi pe plan internaţional. Are o cotă de piaţă de 8.90.

III. CONTEXTUL EVENIMENŢIAL


Pentru a putea delimita contextul în care includem perioada 01.03 – 31.05 a anului 2005, este util să abordăm realitatea de la acea dată din mai multe perspective: un plan intern – cu importante coordonate politice şi sociale – şi unul internaţional.


Direcţia politicii interne şi externe a României a fost una clară în anii de după Revoluţie: asigurarea securităţii României şi găsirea unui făgaş de înnoire şi dezvoltare susţinută a întregii societăţi româneşti – ceea ce nu se putea obţine decât prin integrarea ţării noastre în structurile politico-militare şi militare de la nivel european şi euro-atlantic.


În 2005, viaţa internă este jalonată de trei mari chestiuni: eforturi în direcţia aderării ţării noastre la Uniunea Europeană, lupta anti-corupţie, demascarea acelor persoane care au activat în fosta Securitate.


România de la acea dată avea de aliniat câteva domenii la standardele europene pentru a putea fi primită în Uniune la sfârşitul anului 2006. Dovadă nu trebuia să fie doar existenţa unui cadru normativ adecvat ci însăşi realitatea, pusă sub observaţie de către ochiul atent al Europei. Eticheta de ţară coruptă necesita atât eforturi de identificare şi pedepsire a corupţiei cât şi eforturi de căutare şi de găsire a sprijinului politicienilor din ţările europene care să observe progresele făcute şi să susţină aderarea ţării noastre.


Societatea românească îşi căuta elementele corupte şi foştii ofiţeri de Securitate, evident, mai ales din rândul celor care,  grupaţi în partide şi cercuri de interese, căutau să conducă destinele ţării şi să-şi sporească puterea.


În plan internaţional lupta împotriva terorismului era cuvântul de ordine. Duşmanul nevăzut - dar care putea lovi pretutindeni – unise conducători de state, politicieni, armate. România luptă pe acest front, la un moment dat, la nivelul Consiliului Suprem de Apărare a Ţării, punându-se chiar problema schimbării strategiei de apărare într-una axată pe atacuri preventive. Oriunde pe glob. „Aşa cum au Statele Unite”. 


La nivelul M.A.E., proaspătului ministru numit la sfârşitul lunii Decembrie 2004 îi revenea sarcina de a promova aceste direcţii, această Românie, în cancelariilor importante de pe glob şi de a organiza o diplomaţie eficientă, care să aibă profesionişti.

IV. PREZENTAREA ORGANIZAŢIEI

M.A.E. este un organ de specialitate al administraţiei publice centrale, aflat în subordinea Guvernului, care asigură realizarea politicii externe a statului român, fundamentarea şi realizarea politicii economice a României, în conformitate cu reglementările legale în vigoare şi cu Programul de guvernare.

Organizarea şi funcţionarea acestei instituţii sunt prevăzute în Hotărârea de Guvern Nr. 733 din 3 iulie 2003, publicată în Monitorul Oficial Nr.479 din 4 iulie 2003.

Pentru realizarea obiectivelor din domeniul său de activitate, M.A.E. asigură elaborarea strategiei de punere în aplicare a Programului de guvernare în domeniul său de activitate, asigură elaborarea unui cadru normativ şi instituţional adecvat realizării obiectivelor strategice din domeniul său de activitate, reprezintă staul român ori Guvernul atât pe plan intern cât şi extern în domeniu, urmăreşte şi controlează aplicarea şi respectarea reglementărilor legale din domeniu şi a celor privind organizarea şi funcţionarea instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea în subordinea sau sub autoritatea sa.

M.A.E. avizează, în mod obligatoriu, acţiunile  iniţiate de alte ministere şi autorităţi ale administraţiei publice centrale şi locale în probleme care ţin de activitatea lor specifică dar care au legătură cu relaţiile internaţionale ale statului, înainte de încheierea documentelor aferente acestor acţiuni. De asemenea, M.A.E. avizează proiectele de acorduri, de convenţii şi de alte înţelegeri internaţionale pe care le încheie ministerele şi autorităţile administraţiei publice centrale, precum şi proiectele de documente de cooperare internaţională pe care le încheie autorităţile administraţiei publice locale cu autorităţi similare din alte state.

Întreaga activitate a M.A.E. este condusă de un ministru numit pe criterii politice. Acesta răspunde de întreaga activitate a ministerului în faţa Guvernului, precum şi în calitate de membru al Guvernului, în faţa Parlamentului. Ministrul afacerilor externe este ajutat în activitatea sa de 3 secretari de stat şi de 2 subsecretari de stat ale căror atribuţii se stabilesc prin ordin al ministrului.

M.A.E. este încadrat cu personal diplomatic şi consular, cu funcţionari publici, precum şi cu personal contractual. Personalul diplomatic şi consular are drepturile şi obligaţiile stabilite prin Statutul corpului diplomatic şi consular. Membrii Corpului diplomatic şi consular sunt, de regulă, diplomaţi de carieră şi au un statut socio-profesional specific, conferit de atribuţiile şi răspunderile ce le revin pentru înfăptuirea obiectivelor de politică externă a României. Ei sunt obligaţi să-şi îndeplinească îndatoririle de serviciu cu responsabilitate, profesionalism, loialitate, corectitudine, promptitudine şi conştiinciozitate şi să se abţină de la orice fapte care ar putea aduce prejudicii României. Munca lor presupune respectarea secretului de stat şi de serviciu si confidenţialitatea în legătură cu faptele, informaţiile sau documentele de care iau cunoştinţă în exercitarea funcţiei. Membrii Corpului diplomatic şi consular al României, cu excepţia ministrului afacerilor externe, a secretarilor de stat şi a subsecretarilor de stat, au obligaţia ca, în exercitarea atribuţiilor lor, să se abţină de la manifestarea convingerilor politice.

M.A.E. administrează centrele culturale ale României din străinătate şi, împreună cu Ministerul Culturii şi Cultelor, în colaborare cu Academia Română şi cu alte organe ale administraţiei centrale finanţează şi coordonează programele şi proiectele acestor centre culturale.

V. IMAGINEA DEZIRABILĂ A ORGANIZAŢIEI

Pentru a putea investiga şi gestiona imaginea socială a M.A.E. am optat pentru un sistem cu 8 indicatori de imagine pe care i-am considerat relevanţi, fiecare dintre ei având mai mulţi subindicatori. Iată structura imaginii dezirabile:

Ministerul Afacerilor Externe - Sistemul indicatorilor de imagine

A. Eficacitatea organizaţiei




20%

1. Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale.

2. Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic.

3. Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar.

4. Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic.

5. Proiectează activ o imagine reală a României în lume.

6. Apară eficient pe plan extern interesele statului român.

7. Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români.

8. Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern.

9. Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării.

10. Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării.

11. Negociază avantajos tratate pentru România.

12. Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării României la Uniunea Europeană.

13. Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state.

14. Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice.

15. Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România.

16. Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări.

17. Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient.

18. Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate.

19. Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii româneşti.

20. Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării.

21. Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului.

22. Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene.

23. Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări.

B. Funcţiile M.A.E.





20%

1. Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare.

2. Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate.

3. Reprezintă statul român în raporturile internaţionale într-un mod onorabil.

4. Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa.

5. Administrează eficient patrimoniul său, potrivit dispoziţiilor legii.

C. Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză
15%


1. Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză.

2. Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză.

3. Gestionează eficient situaţia de criză.

4. Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză.

D. Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice
15%

1. Reformează optim structura ministerului.

2. Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională.

3. Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe.

4. Conduita morală este ireproşabilă.

5. Dau dovadă de profesionalism.

6. Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză.

7. Nu desfăşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte.

8. Fac dovada unui înalt grad de competenţă.

E. Competenţa managerilor diplomaţi de carieră


10%


1.   Conduita morală este ireproşabilă.

2. Dau dovada de profesionalism.

3. Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză.

4. Sunt echidistanţi politic.

5. Fac dovada unui înalt grad de competenţă.

6. Se perfecţionează profesional în mod continuu.

F. Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României 


10%

1. Apară interesele statului român în relaţiile în care reprezintă partea română.

2. Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră.

3. Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii.

4. Dă dovadă de profesionalism.

5. Are o conduită morală ireproşabilă.

6. Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României.

7. Este echidistant politic.

8. Are un nivel înalt de calificare profesională.

9. Îndeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare.

10. Se perfecţionează profesional în mod continuu.

G. Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus
5%

1.   Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii.

2. Dau dovadă de profesionalism.

3. Au o conduită morală ireproşabilă.

4. Sunt echidistante politic.

5. Au un nivel înalt de calificare profesională.

6. Îndeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare.

7. Se perfecţionează profesional în mod continuu.

H. Implicarea în viata societăţii






5%

1. Participă activ la parteneriate cu societatea civilă.

2. Participă activ la parteneriate cu mediile academice.

3. Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri.

4. Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale.

VI. PROFILURILE DE IMAGINE


Folosind metodologia analizei imaginii organizaţiilor am obţinut următoarele profiluri de imagine: 

VI.1. Profilurile primare cumulative şi dihotomice
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obiectivelor strategice din domeniul de activitate

Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în

raporturile internaţionale

Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care

îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa

Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii

Profil primar dihotomic pentru indicatorul Functiile 

Ministerului Afacerilor Externe

Pozitiv Negativ
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Elaborează strategii valide pentru

managementul situaţiilor de criză

Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

Gestionează eficient situaţia de criză

Comunică eficient pe parcursul situaţiei de

criză

Profil primar cumulativ pentru indicatorul Modul 

de indeplinire a functiilor in situatiile de criza

Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru

fiecare subindicator
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Elaborează strategii valide pentru

managementul situaţiilor de criză

Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

Gestionează eficient situaţia de criză

Comunică eficient pe parcursul situaţiei de

criză

Profil primar dihotomic pentru indicatorul 

Modul de indeplinire a functiilor in situatiile de 

criza

Pozitiv Negativ
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Reformează optim structura ministerului

Criteriile de numire la post a personalului

diplomatic şi consular ţin de performanţa

Politica de personal este armonizată cu

obiectivele din domeniul politicii externe

Conduita morală este ireproşabilă

Dau dovadă de profesionalism

Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor

de criză

Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor

partidului din care fac parte

Fac dovada unui înalt grad de competenţă

Profil primar cumulativ pentru indicatorul Competenta managerilor numiti la 

conducerea ministerului pe criterii politice

Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru fiecare subindicator
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Reformează optim structura ministerului

Criteriile de numire la post a personalului

diplomatic şi consular ţin de performanţa

Politica de personal este armonizată cu

obiectivele din domeniul politicii externe

Conduita morală este ireproşabilă

Dau dovadă de profesionalism

Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor

de criză

Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor

partidului din care fac parte

Fac dovada unui înalt grad de competenţă

Profil primar dihotomic pentru indicatorul 

Competenta managerilor numiti la conducerea 

ministerului pe criterii politice

Pozitiv Negativ
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Conduita morală este ireproşabilă

Dau dovadă de profesionalism

Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor

de criză

Sunt echidistanţi politic

Fac dovada unui înalt grad de competenţă

Se perfecţionează profesional în mod continuu

Profil primar cumulativ pentru indicatorul 

Competenta managerilor diplomati de cariera

Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru

fiecare subindicator
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Conduita morală este ireproşabilă

Dau dovadă de profesionalism

Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor

de criză

Sunt echidistanţi politic

Fac dovada unui înalt grad de competenţă

Se perfecţionează profesional în mod continuu

Profil primar dihotomic pentru indicatorul 

Competenta managerilor diplomati de cariera

Pozitiv Negativ
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Apără interesele Statului român în relaţiile în

care reprezintă partea română

Sprijină cetăţenii români din statele în care

reprezintă ţara noastră

Respectă confidenţialitatea informaţiilor,

conform prevederilor legii

Dă dovada de profesionalism

Are o conduită morală ireproşabilă

Se abţine de la orice fapte care pot aduce

prejudicii României

Este echidistant politic

Are un înalt nivel de calificare profesională

Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad

crescut de implicare

Se perfectionează profesional în mod continuu

Profil primar cumulativ pentru indicatorul 

Competenta personalului care isi desfasoara 

activitatea la ambasadele, misiunile diplomatice si 

oficiile consulare

Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru

fiecare subindicator
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Apără interesele Statului român în relaţiile în

care reprezintă partea română

Sprijină cetăţenii români din statele în care

reprezintă ţara noastră

Respectă confidenţialitatea informaţiilor,

conform prevederilor legii

Dă dovada de profesionalism

Are o conduită morală ireproşabilă

Se abţine de la orice fapte care pot aduce

prejudicii României

Este echidistant politic

Are un înalt nivel de calificare profesională

Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad

crescut de implicare

Se perfectionează profesional în mod continuu

Profil primar dihotomic pentru indicatorul 

Competenta personalului care isi desfasoara 

activitatea la ambasadele, misiunile permanente si 

oficiile consulare

Pozitiv Negativ
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Respectă confidenţialitatea informaţiilor,

conform prevederilor legii

Dau dovadă de profesionalism

Au o conduită morală ireproşabilă

Sunt echidistante politic

Au un înalt nivel de calificare profesională

Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad

crescut de implicare

Se perfectionează profesional în mod continuu

Profilul primar cumulativ pentru indicatorul 

Competenta celorlalte categorii de personal decat 

cele amintite

Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru

fiecare subindicator
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Respectă confidenţialitatea informaţiilor,

conform prevederilor legii

Dau dovadă de profesionalism

Au o conduită morală ireproşabilă

Sunt echidistante politic

Au un înalt nivel de calificare profesională

Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad

crescut de implicare

Se perfectionează profesional în mod continuu

Profil primar dihotomic pentru indicatorul 

Competenta celorlalte categorii de personal

Pozitiv Negativ
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Participă activ la parteneriate cu societatea

civilă

Participă activ la parteneriate cu mediile

academice

Participă activ la parteneriate cu mediul de

afaceri

Participă frecvent la organizarea de activităţi

culturale

Profil primar cumulativ pentru indicatorul 

Implicarea in viata societatii

Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru

fiecare subindicator
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Participă activ la parteneriate cu

societatea civilă

Participă activ la parteneriate cu mediile

academice

Participă activ la parteneriate cu mediul

de afaceri

Participă frecvent la organizarea de

activităţi culturale

Profil primar dihotomic pentru indicatorul 

Implicarea in viata societatii

Pozitiv Negativ
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VI.2. Profilurile binare
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Eficacitatea organizaţiei

Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de

criză

Competenţa managerilor numiţi la conducerea

ministerului pe criterii politice

Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

Competenţa personalului care îşi desfăşoară

activitatea la ambasadele, misiunile permanente

Competenţa celorlalte categorii de personal

decât cele amintite mai sus

Implicarea în viaţa societăţii

Profil binar primar pentru indicatorii de imagine

Pozitiv Negativ
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Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme

internaţionale 

Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu

caracter politic

Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu

caracter politico-militar

Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu

caracter economic

Proiectează activ o imagine reală a României în lume

Apară eficient pe plan extern interesele Statului român

Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români

Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea

intereselor pe plan extern

Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării

Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara

graniţelor ţării

Negociază avantajos tratate pentru România

Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea

Europeană

Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte

state

Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri

economice

Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România

Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări

Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient

Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate

Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române

Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării

Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului

Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene

Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări

Profil binar primar pentru indicatorul Eficacitatea 

organizatiei

Pozitiv Negativ
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Elaborează o strategie viabilă de atingere a

obiectivelor din domeniul său de activitate

prevăzute în Programul de guvernare

Elaborează un cadru normativ viabil pentru

realizarea obiectivelor strategice din domeniul de

activitate

Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în

raporturile internaţionale

Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor

care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa

Administrează eficient patrimoniul său, potrivit

legii

Profil binar primar pentru indicatorul Functiile 

Ministerului Afacerilor Externe

Pozitiv Negativ
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Elaborează strategii valide pentru

managementul situaţiilor de criză

Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

Gestionează eficient situaţia de criză

Comunică eficient pe parcursul situaţiei de

criză

Profil binar primar pentru indicatorul Modul de 

indeplinire a functiilor in situatiile de criza

Pozitiv Negativ
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Reformează optim structura ministerului

Criteriile de numire la post a personalului

diplomatic şi consular ţin de performanţa

Politica de personal este armonizată cu

obiectivele din domeniul politicii externe

Conduita morală este ireproşabilă

Dau dovadă de profesionalism

Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor

de criză

Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor

partidului din care fac parte

Fac dovada unui înalt grad de competenţă

Profil binar primar pentru indicatorul Competenta 

managerilor numiti la conducerea ministerului pe 

criterii politice

Pozitiv Negativ
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Conduita morală este ireproşabilă

Dau dovadă de profesionalism

Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor

de criză

Sunt echidistanţi politic

Fac dovada unui înalt grad de competenţă

Se perfecţionează profesional în mod continuu

Profil binar primar pentru indicatorul Competenta 

managerilor diplomati de cariera

Pozitiv Negativ
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Apără interesele Statului român în relaţiile în

care reprezintă partea română

Sprijină cetăţenii români din statele în care

reprezintă ţara noastră

Respectă confidenţialitatea informaţiilor,

conform prevederilor legii

Dă dovada de profesionalism

Are o conduită morală ireproşabilă

Se abţine de la orice fapte care pot aduce

prejudicii României

Este echidistant politic

Are un înalt nivel de calificare profesională

Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad

crescut de implicare

Se perfectionează profesional în mod continuu

Profil binar primar pentru indicatorul Competenta 

personalului care isi desfasoara activitatea la 

ambasade, misiuni permanente si oficii consulare

Pozitiv Negativ
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Respectă confidenţialitatea informaţiilor,

conform prevederilor legii

Dau dovadă de profesionalism

Au o conduită morală ireproşabilă

Sunt echidistante politic

Au un înalt nivel de calificare profesională

Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad

crescut de implicare

Se perfectionează profesional în mod continuu

Profil binar primar pentru indicatorul Competenta 

celorlalte categorii de personal

Pozitiv Negativ
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Participă activ la parteneriate cu societatea

civilă

Participă activ la parteneriate cu mediile

academice

Participă activ la parteneriate cu mediul de

afaceri

Participă frecvent la organizarea de activităţi

culturale

Profil binar primar pentru indicatorul Implicarea in 

viata societatii

Pozitiv Negativ
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VI.3. Profiluri structurale
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Promovează activ interesele României în cadrul

unor organisme internaţionale 

Asigură buna conectare a ţării la forme ale

cooperării internaţionale cu caracter politic

Asigură buna conectare a ţării la forme ale

cooperării internaţionale cu caracter politico-

Asigură buna conectare a ţării la forme ale

cooperării internaţionale cu caracter economic

Proiectează activ o imagine reală a României în

lume

Apară eficient pe plan extern interesele Statului

român

Protejează eficient pe plan extern interesele

cetăţenilor români

Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice

române în apărarea intereselor pe plan extern

Sprijină semnificativ exprimarea identităţii

românilor din afara graniţelor ţării

Acţionează semnificativ pentru întărirea

legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării

Negociază avantajos tratate pentru România

Aduce un aport important la procesul de

pregătire a aderării la Uniunea Europeană

Promovează activ interesele economice ale

României în relaţiile cu alte state

Colaborează la negocierea avantajoasă pentru

România a unor acorduri economice

Participă activ la atragerea investiţiilor externe în

România

Organizează eficient activitatea reprezentanţelor

României în alte ţări

Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt

protejate eficient

Informează util cetăţenii români care doresc să

călătorească în străinătate

Colaborează cu succes cu serviciile de

informaţii române

Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării

Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei

şi Comerţului

Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării

Europene

Cooperează bine cu instituţii similare din alte

ţări

Profilul structural cumulativ primar al 

indicatorului Eficacitatea organizaţiei

Ponderea referirilor la subindicator din numarul de referiri la

indicatorul din care face parte
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Promovează activ interesele României în cadrul unor

organisme internaţionale 

Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării

internaţionale cu caracter politic

Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării

internaţionale cu caracter politico-militar

Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării

internaţionale cu caracter economic

Proiectează activ o imagine reală a României în lume

Apară eficient pe plan extern interesele Statului român

Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor

români

Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române

în apărarea intereselor pe plan extern

Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din

afara graniţelor ţării

Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu

românii din afara graniţelor ţării

Negociază avantajos tratate pentru România

Aduce un aport important la procesul de pregătire a

aderării la Uniunea Europeană

Promovează activ interesele economice ale României

în relaţiile cu alte state

Colaborează la negocierea avantajoasă pentru

România a unor acorduri economice

Participă activ la atragerea investiţiilor externe în

România

Organizează eficient activitatea reprezentanţelor

României în alte ţări

Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate

eficient

Informează util cetăţenii români care doresc să

călătorească în străinătate

Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii

române

Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării

Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi

Comerţului

Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării

Europene

Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări

Profil structural dihotomic primar pentru 

indicatorul Eficacitatea organizatiei

Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator
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Elaborează o strategie viabilă de atingere a

obiectivelor din domeniul său de activitate

Elaborează un cadru normativ viabil pentru

realizarea obiectivelor strategice din domeniul

Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în

raporturile internaţionale

Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor

care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea

Administrează eficient patrimoniul său, potrivit

legii

Profil structural cumulativ primar pentru 

indicatorul Functiile Ministerului Afacerilor 

Externe

Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care

face parte
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Elaborează o strategie viabilă de atingere a

obiectivelor din domeniul său de activitate

Elaborează un cadru normativ viabil pentru

realizarea obiectivelor strategice din domeniul

Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în

raporturile internaţionale

Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor

care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea

Administrează eficient patrimoniul său, potrivit

legii

Profil structural dihotomic primar pentru 

indicatorul Functiile Ministerului Afacerilor 

Externe

Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator
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Elaborează strategii valide pentru

managementul situaţiilor de criză

Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

Gestionează eficient situaţia de criză

Comunică eficient pe parcursul situaţiei de

criză

Profil structural cumulativ primar pentru 

indicatorul Modul de indeplinire a functiilor in 

situatiile de criza

Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care

face parte
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Elaborează strategii valide pentru

managementul situaţiilor de criză

Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

Gestionează eficient situaţia de criză

Comunică eficient pe parcursul situaţiei de

criză

Profil structural dihotomic primar pentru 

indicatorul Modul de indeplinire a functiilor in 

situatiile de criza

Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator
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Reformează optim structura ministerului

Criteriile de numire la post a personalului

diplomatic şi consular ţin de performanţa

Politica de personal este armonizată cu

obiectivele din domeniul politicii externe

Conduita morală este ireproşabilă

Dau dovadă de profesionalism

Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor

de criză

Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor

partidului din care fac parte

Fac dovada unui înalt grad de competenţă

Profil structural cumulativ primar pentru 

indicatorul Competenta managerilor numiti la 

conducerea ministerului pe criterii politice

Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care

face parte
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Reformează optim structura ministerului

Criteriile de numire la post a personalului

diplomatic şi consular ţin de performanţa

Politica de personal este armonizată cu

obiectivele din domeniul politicii externe

Conduita morală este ireproşabilă

Dau dovadă de profesionalism

Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor

de criză

Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor

partidului din care fac parte

Fac dovada unui înalt grad de competenţă

Profil structural dihotomic primar pentru 

indicatorul Competenta managerilor numiti la 

conducerea ministerului pe criterii politice

Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator
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Conduita morală este ireproşabilă

Dau dovadă de profesionalism

Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor

de criză

Sunt echidistanţi politic

Fac dovada unui înalt grad de competenţă

Se perfecţionează profesional în mod continuu

Profil structural cumulativ primar pentru 

indicatorul

 Competenta managerilor diplomati de cariera

Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care

face parte
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Conduita morală este ireproşabilă

Dau dovadă de profesionalism

Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor

de criză

Sunt echidistanţi politic

Fac dovada unui înalt grad de competenţă

Se perfecţionează profesional în mod continuu

Profil structural dihotomic primar pentru 

indicatorul Competenta managerilor diplomati de 

cariera

Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator
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Apără interesele Statului român în relaţiile în

care reprezintă partea română

Sprijină cetăţenii români din statele în care

reprezintă ţara noastră

Respectă confidenţialitatea informaţiilor,

conform prevederilor legii

Dă dovada de profesionalism

Are o conduită morală ireproşabilă

Se abţine de la orice fapte care pot aduce

prejudicii României

Este echidistant politic

Are un înalt nivel de calificare profesională

Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad

crescut de implicare

Se perfectionează profesional în mod continuu

Profil structural cumulativ primar pentru 

indicatorul Competenta personalului care isi 

desfasoara activitatea la ambasade, misiuni 

permanente si oficii consulare

Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care

face parte

[image: image41.emf]4.65 -2.33

18.60 -6.98

9.30 -6.98

0.00 -2.33

0.00 -2.33

4.65 -13.95

6.98 -9.30

0.00 0.00

9.30 -2.33

0.00 0.00

-15.00-10.00-5.000.005.0010.0015.0020.00

Apără interesele Statului român în relaţiile în care

reprezintă partea română

Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă

ţara noastră

Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform

prevederilor legii

Dă dovada de profesionalism

Are o conduită morală ireproşabilă

Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii

României

Este echidistant politic

Are un înalt nivel de calificare profesională

Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut

de implicare

Se perfectionează profesional în mod continuu

Profil structural dihotomic primar pentru 

indicatorul Competenta personalului care isi 

desfasoara activitatea la ambasade, misiuni 

permanente si oficii consulare

Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator
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Respectă confidenţialitatea informaţiilor,

conform prevederilor legii

Dau dovadă de profesionalism

Au o conduită morală ireproşabilă

Sunt echidistante politic

Au un înalt nivel de calificare profesională

Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad

crescut de implicare

Se perfectionează profesional în mod continuu

Profil structural cumulativ primar pentru 

indicatorul Competenta celorlalte categorii de 

personal

Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care

face parte
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Respectă confidenţialitatea informaţiilor,

conform prevederilor legii

Dau dovadă de profesionalism

Au o conduită morală ireproşabilă

Sunt echidistante politic

Au un înalt nivel de calificare profesională

Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad

crescut de implicare

Se perfectionează profesional în mod continuu

Profil structural dihotomic primar pentru 

indicatorul Competenta celorlalte categorii de 

personal

Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator
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Participă activ la parteneriate cu societatea civilă

Participă activ la parteneriate cu mediile

academice

Participă activ la parteneriate cu mediul de

afaceri

Participă frecvent la organizarea de activităţi

culturale

Profil structural cumulativ primar pentru 

indicatorul Implicarea în viaţa societăţii

Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul

din care face parte
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Participă activ la parteneriate cu societatea

civilă

Participă activ la parteneriate cu mediile

academice

Participă activ la parteneriate cu mediul de

afaceri

Participă frecvent la organizarea de activităţi

culturale

Profil structural dihotomic primar pentru 

indicatorul Implicarea in viata societatii

Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator


VI.4. Profiluri ponderate
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Eficacitatea organizaţiei

Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de

criză

Competenţa managerilor numiţi la conducerea

ministerului pe criterii politice

Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

Competenţa personalului care îşi desfăşoară

activitatea la ambasadele, misiunile

Competenţa celorlalte categorii de personal

decât cele amintite mai sus

Implicarea în viaţa societăţii

Profil ponderat cumulativ pentru indicatorii de 

imagine
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Eficacitatea organizaţiei

Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de

criză

Competenţa managerilor numiţi la conducerea

ministerului pe criterii politice

Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

Competenţa personalului care îşi desfăşoară

activitatea la ambasadele, misiunile

Competenţa celorlalte categorii de personal

decât cele amintite mai sus

Implicarea în viaţa societăţii

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorii de 

imagine

Pozitiv Negativ


[image: image48.emf]1.17

0.00

0.00

0.84

2.26

0.97

4.31

1.64

1.04

0.00

1.33

1.74

0.00

1.26

2.01

1.35

4.58

3.22

3.58

0.59

0.88

1.63

4.17

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Promovează activ

interesele României în

cadrul unor organisme

internaţionale 

Asigură buna conectare a

ţării la forme ale cooperării

internaţionale cu caracter

politic

Asigură buna conectare a

ţării la forme ale cooperării

internaţionale cu caracter

politico-militar

Asigură buna conectare a

ţării la forme ale cooperării

internaţionale cu caracter

economic

Proiectează activ o

imagine reală a României

în lume

Apară eficient pe plan

extern interesele Statului

român

Protejează eficient pe plan

extern interesele

cetăţenilor români

Oferă sprijin semnificativ

persoanelor juridice

române în apărarea

intereselor pe plan extern

Sprijină semnificativ

exprimarea identităţii

românilor din afara

graniţelor ţării

Acţionează semnificativ

pentru întărirea legăturilor

cu românii din afara

graniţelor ţării

Negociază avantajos

tratate pentru România

Aduce un aport important

la procesul de pregătire a

aderării la Uniunea

Europeană

Promovează activ

interesele economice ale

României în relaţiile cu alte

state

Colaborează la negocierea

avantajoasă pentru

România a unor acorduri

economice

Participă activ la atragerea

investiţiilor externe în

România

Organizează eficient

activitatea reprezentanţelor

României în alte ţări

Informaţiile confidenţiale -

potrivit legii - sunt protejate

eficient

Informează util cetăţenii

români care doresc să

călătorească în străinătate

Colaborează cu succes cu

serviciile de informaţii

române

Colaborează cu succes cu

Ministerul Apărării

Colaborează cu succes cu

Ministerul Economiei şi

Comerţului

Colaborează cu succes cu

Ministerul Integrării

Europene

Cooperează bine cu

instituţii similare din alte ţări

Profilul ponderat cumulativ pentru indicatorul 

Eficacitatea organizatiei
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Promovează activ interesele României în cadrul unor

organisme internaţionale 

Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării

internaţionale cu caracter politic

Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării

internaţionale cu caracter politico-militar

Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării

internaţionale cu caracter economic

Proiectează activ o imagine reală a României în lume

Apară eficient pe plan extern interesele Statului român

Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor

români

Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române

în apărarea intereselor pe plan extern

Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din

afara graniţelor ţării

Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu

românii din afara graniţelor ţării

Negociază avantajos tratate pentru România

Aduce un aport important la procesul de pregătire a

aderării la Uniunea Europeană

Promovează activ interesele economice ale României

în relaţiile cu alte state

Colaborează la negocierea avantajoasă pentru

România a unor acorduri economice

Participă activ la atragerea investiţiilor externe în

România

Organizează eficient activitatea reprezentanţelor

României în alte ţări

Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate

eficient

Informează util cetăţenii români care doresc să

călătorească în străinătate

Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii

române

Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării

Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi

Comerţului

Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării

Europene

Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul 

Eficacitatea organizatiei

Pozitiv Negativ
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Elaborează o strategie viabilă de atingere a

obiectivelor din domeniul său de activitate

prevăzute în Programul de guvernare

Elaborează un cadru normativ viabil pentru

realizarea obiectivelor strategice din domeniul

de activitate

Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în

raporturile internaţionale

Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor

care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea

sa

Administrează eficient patrimoniul său, potrivit

legii

Profilul ponderat cumulativ pentru indicatorul 

Functiile Ministerului Afacerilor Externe
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Elaborează o strategie viabilă de atingere a

obiectivelor din domeniul său de activitate

Elaborează un cadru normativ viabil pentru

realizarea obiectivelor strategice din domeniul

Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în

raporturile internaţionale

Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor

care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea

Administrează eficient patrimoniul său, potrivit

legii

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul 

Functiile Ministerului Afacerilor Externe

Pozitiv Negativ
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Elaborează strategii valide pentru

managementul situaţiilor de criză

Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

Gestionează eficient situaţia de criză

Comunică eficient pe parcursul situaţiei de

criză

Profilul ponderat cumulativ pentru indicatorul 

Modul de indeplinire a functiilor in situatiile de 

criza
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Elaborează strategii valide pentru

managementul situaţiilor de criză

Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

Gestionează eficient situaţia de criză

Comunică eficient pe parcursul situaţiei de

criză

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul 

Modul de indeplinire a functiilor in situatiile de 

criza

Pozitiv Negativ


[image: image54.emf]4.35

0.00

1.36

2.23

0.45

4.71

4.87

3.29

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Reformează optim structura ministerului

Criteriile de numire la post a personalului

diplomatic şi consular ţin de performanţa

Politica de personal este armonizată cu

obiectivele din domeniul politicii externe

Conduita morală este ireproşabilă

Dau dovadă de profesionalism

Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor

de criză

Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor

partidului din care fac parte

Fac dovada unui înalt grad de competenţă

Profilul ponderat cumulativ pentru indicatorul 

Competenta managerilor numiti la conducerea 

ministerului pe criterii politice
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Reformează optim structura ministerului

Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi

consular ţin de performanţa profesională

Politica de personal este armonizată cu obiectivele din

domeniul politicii externe

Conduita morală este ireproşabilă

Dau dovadă de profesionalism

Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor

partidului din care fac parte

Fac dovada unui înalt grad de competenţă

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul 

Competenta managerilor numiti la conducerea 

ministerului pe criterii politice

Pozitiv Negativ
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Conduita morală este ireproşabilă

Dau dovadă de profesionalism

Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor

de criză

Sunt echidistanţi politic

Fac dovada unui înalt grad de competenţă

Se perfecţionează profesional în mod continuu
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VII. INTERPRETAREA PROFILURILOR DE IMAGINE

VII.1. Identificarea aspectelor generale

Studiind profilul cumulativ primar pentru indicatorii de imagine, observăm că instituţiile media monitorizate au fost atrase cu precădere de aspecte cuprinse în compunerea primului indicator – „Eficacitatea organizaţiei”. Interesul manifestat faţă de aceste aspecte (42,56%) se apropie foarte mult de atenţia manifestată pentru aspectele la care se referă toţi ceilalţi indicatori la un loc, ceea ce înseamnă că aproape una din două referiri privind instituţia analizată a avut în vedere aspecte relative la subindicatori din compunerea acestui indicator.

Diferenţa de aproape patru procente între ponderea de 42,56% dintre referiri şi impactul prognozat de 38,57% arată că, deşi mai multe, referirile la acest indicator au ajuns într-o măsură puţin mai redusă la publicul ţintă. 

Pe următoarele două poziţii în ce priveşte interesul manifestat de cele trei surse de presă monitorizate se situează referirile la „Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice” (Indicatorul al patrulea) – cu 20,54% dintre referiri (şi impact prognozat de 21,27%) - şi la „Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României” – cu 12,80% dintre referiri (şi un impact prognozat de 14,19%). Practic o treime din imaginea M.A.E. difuzată de instituţiile media monitorizate se formează în legătură cu aspecte ce ţin de aceşti doi indicatori.

„Competenţa celorlalte categorii de personal” (decât managerii numiţi la conducere pe criterii politice, managerii diplomaţi de carieră şi personalul detaşat la post) şi „Implicarea în viaţa societăţii” sunt capitole foarte puţin abordate de către cele trei surse, având împreună 0,89%+1,45%=2,38% dintre referiri cu un impact prognozat de 2,37%. Impactul prognozat minim a aparţinut indicatorului referitor la celelalte categorii de personal decât managerii şi personalul detaşat la post. 

Toate aceste aspecte ne îndreptăţesc să acordăm o atenţie deosebită indicatorilor „Eficacitatea organizaţiei”, „Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice” şi „Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României”, fără însă să neglijăm vulnerabilităţile şi, eventual, riscurile ce decurg din această situaţie.

VII.2. Stabilirea caracterului imaginii


În lipsa profilului binar ponderat, ne vom folosi doar de cel binar primar. O pondere de 73,81% a referirilor pozitive face din imaginea difuzată M.A.E. (în perioada analizată, pe sursele monitorizate) o imagine preponderent pozitivă (vezi figura Caracterul imaginii primare).


De altfel, dacă observăm figurile cu profilul binar si profilul primar dihotomic pentru indicatorii de imagine, observăm că ponderile referirilor pozitive pentru „Eficacitatea organizaţiei” şi pentru „Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice” sunt hotărâtoare pentru preponderenţa referirilor pozitive despre instituţie pe ansamblu.


Imaginea ajunsă la publicul ţintă (observată pe figura cu profilul de imagine ponderat dihotomic – totalul referirilor) este şi ea preponderent pozitivă (72,16% din scorul total de impact). Impactul major l-a avut indicatorul „Eficacitatea organizaţiei”(38,57% din scorul total de impact), iar impactul minim – „Competenţa celorlalte categorii de personal”(1,04%).


Pe indicatori, caracterul imaginii este următorul:

· în cazul indicatorului „Eficacitatea organizaţiei” imaginea primară este puternic pozitivă;

· în cazul indicatorului „Funcţiile M.A.E.” imaginea primară este uşor pozitivă;

· în cazul indicatorului „Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză” imaginea primară este preponderent pozitivă dar doar 0,01% referiri pozitive o despart de un caracter puternic pozitiv;

· pentru indicatorul „Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice” imaginea primară este preponderent pozitivă;

· pentru indicatorul „Competenţa managerilor diplomaţi de carieră” imaginea primară are un caracter uşor negativ (57,14% dintre referirile la acest indicator sunt negative);

· în cazul indicatorului „Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României” imaginea primară are un caracter uşor pozitiv (53,49% dintre referirile la acest indicator sunt pozitive);

· pentru indicatorul „Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus” imaginea primară are un caracter preponderent pozitiv;

· în cazul indicatorului „Implicarea în viaţa societăţii” imaginea primară este puternic pozitivă.

VII.2. Stabilirea conexiunilor specifice


Avem în vedere profilurile primare cumulative si cele primare dihotomice, atât cele referitoare la indicatori cât şi cele referitoare la subindicatori.


Indicatorii relevanţi sunt „Eficacitatea organizaţiei”, „Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice”, „Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României” şi „Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţii de criză. Valorile calculate pozitive pentru aceşti indicatori se află într-o relaţie de potenţare reciprocă/convergenţă pozitivă.


Pe indicatori:

Indicatorul „Eficacitatea organizaţiei”

Este absolut necesar ca, pentru a promova activ interesele statului în cadrul unor organisme internaţionale sau în cadrul unor forme de cooperare din diferite domenii, să existe o bună conectare la respectivele forme de cooperare. Pe acest considerent, notăm o potenţare pozitivă între valorile referirilor pozitive de la fiecare dintre subindicatorii 2,3, şi 4 („Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic”, „Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar”, „Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic” ) – pe de o parte şi valoarea referirilor pozitive de la subindicatorul 1 - „Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale”. 

Acelaşi principiu este valabil şi în relaţia dintre fiecare din subindicatorii 2,3,4 şi subindicatorul 5 - „Proiectează activ o imagine reală a României în lume”.

Absenţa referirilor (atât pozitive cât şi negative) de la subindicatorii 11 şi 14 - „Negociază avantajos tratate pentru România” şi „Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice” pune un semn de întrebare valorii referirilor pozitive înregistrate în dreptul subindicatorului 6 – „Apară eficient pe plan extern interesele Statului român”; am putea conchide că este vorba totuşi despre elemente contradictorii.

Considerăm că există o corelaţie între organizarea eficientă a reprezentanţelor României din alte ţări şi obţinerea de rezultate bune în ce priveşte apărarea intereselor statului, promovarea intereselor economice, atragerea investiţiilor externe. Astfel, valorile referirilor pozitive ale subindicatorului 16 - „Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări” potenţează valorile referirilor pozitive ale subindicatorilor 6, 13, 15 („Apară eficient pe plan extern interesele Statului român”, „Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state”, „Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România”). Tot de o potenţare pozitivă este vorba şi între valorile referirilor pozitive ale subindicatorului 15  şi cele ale subindicatorului 13.

O potenţare pozitivă putem observăm şi în relaţia dintre valorile referirilor pozitive de la subindicatorul 17  - „Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient” şi valorile referirilor pozitive ale subindicatorului 6 - „Apară eficient pe plan extern interesele Statului român”, o activitate eficientă de apărare a intereselor statului presupunând mecanisme eficiente de protecţie a informaţiilor confidenţiale. La fel este şi cazul valorilor referirilor pozitive de la subindicatorii 19 – „Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române „ şi 6.

Corelaţia dintre valorile referirilor pozitive ale subindicatorilor 10 - „Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării” şi 9 - „Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării” este tot de potenţare pozitivă. 

Dacă ne gândim la faptul că unii cetăţeni de naţionalitate română din afara graniţelor ţării ar putea furniza informaţii de valoare pentru apărarea intereselor statului, atunci la nivelul valorii referirilor pozitive de la subindicatorii 9, 10 şi 19  am putea vorbi despre o convergenţă pozitivă (luând în considerare că unul dintre serviciile de informaţii româneşti este Serviciul de Informaţii Externe). 

De asemenea, tot de o potenţare reciprocă/convergenţă pozitivă este vorba şi în cazul subindicatorilor 9, 10 şi 5 - „Proiectează activ o imagine reală a României în lume”.

Aceleaşi valori ale referirilor pozitive de la subindicatorul 5 sunt potenţate si de valorile referirilor pozitive ale subindicatorului 23 - „Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări”. 

Indicatorul „Funcţiile M.A.E.” 

Valori semnificative sunt cele pozitive în cazul subindicatorilor 1- „Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate”, 3-„Reprezintă statul român‚ într-un mod onorabil în raporturile internaţionale”, 4-„Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa”.


Valorile pozitive ale subindicatorului 1 potenţează şi valorile pozitive ale subindicatorului 3 şi pe cele pozitive ale subindicatorului 4.

Indicatorul „Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză”


La nivelul acestui indicator, despre valorile referirilor pozitive ale subindicatorului 1 - „Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză” putem spune că le potenţează pe valorile referirilor pozitive ale fiecăruia dintre subindicatorii 3- „Gestionează eficient situaţia de criză”  şi 4- „Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză”.

Indicatorul „Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice”


La nivelul subindicatorilor 2 - „Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională” şi 3 - „Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe” putem vorbi despre o potenţare reciprocă a valorilor referirilor lor pozitive.


Acelaşi lucru poate fi valabil şi în cazul subindicatorilor 6 - „Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză” şi 8 - „Fac dovada unui înalt grad de competenţă”.

Indicatorul „Competenţa managerilor diplomaţi de carieră”    


La acest indicator, în cazul subindicatorilor 1 -„Conduita morală este ireproşabilă”, 2 - „Dau dovadă de profesionalism”, 5 - „Fac dovada unui înalt grad de competenţă” şi 6 - „Se perfecţionează profesional în mod continuu” este vorba despre o potenţare reciprocă/ convergenţă negativă.

Indicatorul „Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României”


În cazul subindicatorilor 9 – „Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare”, 2 - „Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră”, 4 – „Dă dovadă de profesionalism” şi 8 – „Are un înalt nivel de calificare profesională” este vorba despre potenţare reciprocă/ convergenţă a valorilor lor pozitive.

Indicatorul  „Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus”


La acest indicator putem vorbi despre elemente de divergenţă, valorile referirilor negative ale subindicatorului 7 - „Se perfectionează profesional în mod continuu” anulează şi valorile referirilor pozitive ale indicatorului 5 - „Au un înalt nivel de calificare profesională” şi pe cele pozitive ale subindicatorului 7..    

Pe ansamblul tuturor subindicatorilor


Între valorile referirilor negative de la subindicatorul 2 („Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională”) al indicatorului „Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice” şi valorile referirilor negative de la subindicatorul 4 („Dă dovada de profesionalism”) al indicatorului „Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României” este vorba despre o potenţare negativă.


La fel putem observa şi în cazul valorilor referirilor negative de la subindicatorul 2 („Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională”) al indicatorului „Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice” şi valoarea referirilor negative de la subindicatorul 5 („Are o conduită morală ireproşabilă”) al indicatorului „Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României”.


Despre potenţări pozitive este vorba în cazul subindicatorului 9 („Îndeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare”) de la indicatorul „Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României” şi fiecare dintre subindicatorii 7,8,9 şi 10 ai indicatorului „Eficacitatea organizaţiei” („Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români”, „Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern”, „Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării”, „Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării”).

VII.3. Vulnerabilităţi


Comparând imaginea difuzată a M.A.E. cu un edificiu care se sprijină pe 8 stâlpi (indicatorii de imagine), observăm uşor pe profilul ponderat dihotomic că, practic, doar un singur stâlp este consolidat („Eficacitatea organizaţiei”), doi stâlpi practic nu există („Competenţa celorlalte categorii de personal” şi „Implicarea în viaţa societăţii”), patru stâlpi – 2,3,5 şi 6 - se află la suprafaţă tot pe atât cât sunt şi scufundaţi („Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe”, „Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză”, „Competenţa managerilor diplomaţi de carieră” şi „Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României”) şi au „dimensiuni” cu mult mai mici decât cele dorite (Imaginea dezirabilă: „Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe” – 20%, „Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză” – 15%, „Competenţa managerilor diplomaţi de carieră” – 10%, „Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României” – 10%), iar singurii doi stâlpi pentru care valorile referirilor pozitive sunt aproximativ egale cu cele dezirabile „se sprijină” pe valori ale referirilor negative cu o pondere foarte apropiată – ceea ce creează o imagine difuză.


Recapitulăm ceea ce am punctat într-o manieră plastică: este evident că există un deficit de comunicare pentru indicatorii „Funcţiile M.A.E.”, „Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză”, „Competenţa managerilor diplomaţi de carieră”, „Competenţa celorlalte categorii de personal”, care sunt indicatori semnificativi, ceea ce permite manipularea profilului de imagine a instituţiei. Şi nu numai acest lucru este grav ci şi faptul că, din cât se comunică – si aşa puţin – o parte este pe negativ ducând, de la caz la caz, ori la imagine uşor pozitivă, ori la imagine difuză, ori la imagine uşor negativă, pe indicatori sau pe subindicatori.

Pe indicatori:

Indicatorul „Eficacitatea organizaţiei”

· pondere mică a unui subindicator semnificativ – doar 0,59% din scorul total de impact prognozat pentru subindicatorul „Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic” – ceea ce permite manipularea profilului de imagine într-un sens nedorit;

· absenţa vizibilităţii pentru subindicatorii „Negociază avantajos tratate pentru România”, „Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice”, „Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului”, „Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene” permite – de asemenea – manipularea profilului de imagine într-un sens nedorit.

Indicatorul „Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe”

· acest palier important are o pondere mică a impactului prognozat (8,40% din scorul total de impact) faţă de cea fixată ca dezirabilă (20%), la care se adaugă faptul că impactul prognozat al referirilor negative nu este departe de acela al referirilor pozitive (3,06 faţă de 5,34). Profilul binar primar îl arată uşor pozitiv însă există posibilitatea manipulării în sens nedorit şi a imaginii pe acest palier.

· în cadrul acestui indicator, un subindicator semnificativ are o vizibilitate scăzută iar o treime din aceasta se datorează referirilor negative  (0,59% impact prognozat pentru referirile negative ale subindicatorului „Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale”). De asemenea, există posibilitatea manipulării profilului de imagine într-un sens nedorit. La fel se poate întâmpla şi în cazul subindicatorului „Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate” unde  ponderea impactului prognozat este mică (0,45%).

· ponderea negativă a subindicatorului „Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii” generează  o componentă negativă a imaginii. Pentru acest subindicator, caracterul imaginii primare este puternic negativ.

Indicatorul „Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză”

· pondere a impactului prognozat cu aproximativ 5% mai mică decât cea fixata ca dezirabilă pentru acest palier semnificativ, în condiţiile în care impactul prognozat pentru referirile negative este de 2,93% iar cel al referirilor pozitive de 7,32%.

· în cadrul acestui indicator, un subindicator semnificativ are o vizibilitate foarte scăzută, din care mai mult de jumătate se datorează referirilor negative ceea ce generează o componentă negativă a imaginii: „Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză” (impact prognozat al referirilor negative – 0,45% faţă de numai 0,28% cel al referirilor pozitive ceea ce dă un caracter al imaginii preponderent negativ).

Indicatorul „Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice”

· acest indicator semnificativ, are o componentă negativă puternică (7,93% impact prognozat faţă de 13,33% impact prognozat pozitiv) ceea ce generează o componentă negativă puternică a imaginii.

· în cadrul acestui indicator, o pondere crescută o au referirile negative pentru subindicatori importanţi – „Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională” (2,10% faţă de doar 2,77% în cazul impactului prognozat pentru referirile pozitive) şi „Dau dovadă de profesionalism” (impact prognozat negativ – 1,64% faţă de numai 0,59 cel pozitiv; pe profilul binar observăm o imagine preponderent negativă). (În orice caz, atunci când vorbim despre caracterul imaginii unor subindicatori pe care s-a comunicat foarte puţin, atunci „puternic pozitiv”, „preponderent pozitiv”, „preponderent negativ” devin expresii relative, diferenţa dintre ele fiind dată practic nu de procente ci de părţi dintr-un procent, aşa că, probabil, în asemenea situaţii ar trebui să considerăm imaginea difuză!).

· de asemenea, un subindicator semnificativ („Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză”) este prea puţin vizibil şi are şi o componentă negativă deloc neglijabilă (impact negativ prognozat de 0,45 faţă de doar 0,91 cel pozitiv; urmărind profilul binar primar observam o imagine slab pozitivă).

· absenţa vizibilităţii pe ideea că acei manageri numiţi la conducere pe criterii politice nu desfăşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac poate permite manipularea profilului în sens nedorit.

· ponderea (negativă) a impactului prognozat pentru subindicatorul „Conduita morală este ireproşabilă” constituie şi ea o vulnerabilitate. 

Indicatorul „Competenţa managerilor diplomaţi de carieră”

· acest indicator semnificativ (conform imaginii dezirabile, el ar fi trebuit să asigure 10% din vizibilitate – şi ne gândim aici la un impact al referirilor pozitive) are vizibilitate scăzută (4,95% impact prognozat din scorul total de impact) – ceea ce poate permite manipularea profilului de imagine. Dealtfel, la acest indicator ponderea impactului prognozat al referirilor negative este de 2,68%, cu 0,41% mai mare decât impactul prognozat al referirilor pozitive.

· îngrijorează ponderile negative ale impactului prognozat, mai mari decât cele pozitive, la subindicatorii „Fac dovada unui înalt grad de competenţă” şi „Dau dovadă de profesionalism”. Aceste generează compenente importante negative ale imaginii pe acest palier, imaginea primară pentru aceşti indicatori având un caracter preponderent negativ. 

· Imagine difuză în cazul unui subindicator semnificativ: „conduita morală ireproşabilă” ceea ce generează o imagine contradictorie lipsită de credibilitate.

· nu se comunică deloc pe ideea de capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză si pe cea de echidistanţă politică. Acest lucru permite manipularea profilului de imagine.

Indicatorul „Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României”

· pondere negativă „mare” („mare” înseamnă 5,81 dintr-un total de 14,19) a impactului prognozat în cazul acestui indicator care este şi el unul semnificativ. Aceasta generează  o componentă importantă negativă a imaginii.

· ponderi negative mari pentru subindicatorii semnificativi referitori la profesionalism, conduita morală ireproşabilă şi nivel înalt de calificare profesională ceea ce generează o componentă negativă puternică. În cazul subindicatorului „Au o conduită morală ireproşabilă” caracterul imaginii este proponderent negativ

· ponderi mici (pe deasupra şi negative) pentru subindicatori semnificativi: „Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României”, „Este echidistant politic”. Imaginea pentru aceşti doi subindicatori are un caracter puternic negativ.

· absenţa vizibilităţii la subindicatori semnificativi(„Apără interesele statului român în relaţiile în care reprezintă partea română”, „Respectă confidenţialitatea informaţiilor”) generează posibilitatea de a manipula profilul de imagine.

În cazul indicatorilor „Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus” şi „Implicarea în viaţa societăţii”

· ponderea foarte mică a vizibilităţii pentru aceşti doi indicatori de imagine permite manipularea profilului de imagine. Împreună, aceşti doi indicatori ar fi trebuit să „furnizeze” 10% din imaginea instituţiei. 

· absenţa vizibilităţii la subindicatorii „Respectă confidenţialitate informaţiilor”, „Dau dovadă de profesionalism”, „Au o conduită morală ireproşabilă”, „Sunt echidistante politic”, „Îndeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare” permit manipularea profilului de imagine.

· imaginea difuză în cazul subindicatorului „Se perfecţionează profesional în mod continuu” generează o lipsă de credibilitate.

· la ultimul indicator: absenţa vizibilităţii la subindicatorii semnificativi „Participă activ la parteneriate cu mediile academice” şi „Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri” permite manipularea profilului de imagine.

VII.4. Riscuri


Absenţa vizibilităţii pentru subindicatorii (de la primul indicator) „Negociază avantajos tratate pentru România”, „Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice”, „Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului” coroborată cu importanţa domeniului economic, a politicii de relaţii economice internaţionale în contextul economic internaţional actual, constituie un risc pentru imaginea instituţiei pe aceasta coordonată care ţine de susţinerea intereselor economice ale ţării chiar dacă această coordonată trece pe locul doi în activitatea instituţiei.

Absenţa vizibilităţii pentru subindicatorul „Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene” în condiţiile în care obiectivul major de politică externă a României este aderarea la Uniunea Europeană (iar pentru aceasta este nevoie de eforturi conjugate din partea tuturor instituţiilor cu atribuţii în acest sens) constituie, de asemenea, un risc pentru imaginea instituţiei.


Imaginea difuză de la subindicatorul „Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională” – din cadrul indicatorului „Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice” coroborată cu impactul prognozat negativ de la nivelul subindicatorului „Dau dovadă de profesionalism” precum şi cu eforturile de la nivelul social de a demasca personaje corupte ar putea constitui un risc pentru imaginea diplomaţilor români, a ministerului şi chiar a statului – având în vedere chiar eticheta de ţară coruptă de care s-au folosit unii politicieni din Vest.

De asemenea, vizibilitatea redusă a subindicatorului semnificativ referitor la „capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză” şi componenta negativă deloc neglijabilă a acestuia (impact negativ prognozat de 0,45 faţă de doar 0,91 cel pozitiv) – de la indicatorul „Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice”, coroborate cu componentele negative ale impactului prognozat în ce priveşte profesionalismul şi nivelul de calificare profesională de la indicatorul „Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României”, precum şi (coroborate) cu impactul prognozat negativ de la subindicatorul „Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză” al indicatorului „Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză” pot constitui un factor de risc pentru imaginea ministerului în condiţiile în care situaţii de criză pot izbucni oricând, oriunde în lume, în chestiuni fierbinţi dintre state sau mai ales în cazul ţărilor care participă la lupta împotriva terorismului .

Ponderea (negativă) a impactului prognozat pentru subindicatorul „Conduita morală este ireproşabilă” în cazul indicatorului semnificativ „Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice” coroborată cu ponderea negativă mare a subindicatorului „Dau dovadă de profesionalism” (de la acelaşi indicator) constituie un risc în ce priveşte imaginea instituţiei, ţinând cont de contextul social în care sunt amendate conduitele care nu ţin cont de aceste principii şi care pot fi chiar uşor asociate şi cu ideea de corupţie.

Îngrijorează mult, la indicatorul „Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României”, ponderile negative mari pentru subindicatorii semnificativi referitori la profesionalism, conduita morală ireproşabilă şi nivel înalt de calificare profesională (ceea ce generează o componentă negativă puternică) coroborate cu ponderile mici (şi negative) pentru subindicatori semnificativi: „Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României”, „Este echidistant politic” precum şi cu absenţa vizibilităţii la subindicatori semnificativi („Apără interesele statului român în relaţiile în care reprezintă partea română”, „Respectă confidenţialitatea informaţiilor”) în condiţiile în care imaginea personalului detaşat la post poate deveni etichetă a instituţiei şi, mai mult, chiar a statului! Posibilitatea de a manipula profilul de imagine pe această coordonată trebuie să atragă atenţia în mod deosebit pentru că priveşte direct statul român şi credibilitatea sa, tocmai prin prisma mizei imense pe care o presupune reprezentarea statului în raporturile sale internaţionale şi în condiţiile necesităţii stringente a unei clase superioare de diplomaţi români!

VIII. CONCLUZII ŞI PROPUNERI

Date fiind profilurile comentate una dintre concluziile care se impun este aceea că imaginea ministerului poate fi manipulată de către organisme, instituţii, grupuri, interesate de asemenea operaţiuni de imagine ceea ce constituie un risc major atât la adresa instituţiei cât şi la adresa statului.

Ministerul ar putea comunica mai mult (imagine indusă) pe anumite paliere semnificative pentru a îndepărta acest risc menţionat, precum şi pentru a contrabalansa imaginea difuzata negativa si pentru a-şi consolida imaginea pe ansamblu.

Astfel, ar fi de dorit ca institutia sa se implice şi sa comunice (mai mult decât acum) pe:

1. linia activitatii sale economice prin:

· participarea la mai multe evenimente internaţionale unde M.A.E. poate reprezenta statul român, mai ales în domeniul economic (este necesară o colaborare în acest sens cu Ministerul Economiei).

· implicarea în realizarea unor acorduri economice internaţionale avantajoase pentru România.

· implicarea într-o măsură mai mare în activităţi menite să prezinte mediilor de afaceri din alte ţări beneficiile şi atractivitatea unei investiţii în România precum şi o imagine reală a ţării noastre;

· sprijinirea într-o mai mare şi mai consistentă măsură a oamenilor de afaceri români care doresc să investească în exteriorul ţării, atât prin informare cât şi prin eventuala mijlocire de contacte în cadrul unor evenimente la acest nivel.

2. linia competentei personalului de la toate nivelurile, cu o atentie specială acordată personalului detaşat la post. In acest sens o sugestie ar fi „expunerea” unor personalităţi marcante ale diplomatiei româneşti (ceea ce presupune ca acestea să şi existe!) mai ales prin activităţi de ordin cultural, în cadrul centrelor culturale româneşti din străinătate sau în cadrul unor evenimente culturale importante internaţionale ori interne.

3. linia identităţii românilor din afara ţării prin sprijinirea concretă a acestora. (La un moment dat, o vizibilitate crescută a avut-o un fapt divers – un preot român îşi „demontase” biserica şi o vindea pe bucăţi pe Internet. Ne putem imagina ce deschidere mediatică, chiar internaţională, ar fi avut o acţiune de „translatare” piesă cu piesă a unei biserici cu specific naţional către o comunitate îndepărtată de români.)

IX. BIBLIOGRAFIE
1. Hotărârea de Guvern numărul 733 din 3 iulie 2003, Emitent Guvernul României, Arhiva Monitorului Oficial al României, Monitorul Oficial numărul 479, 4 iulie 2003, partea I, pagina 1.

2. Ziarul Adevărul, Editura Rompress, numerele 4559-4636, 01 Martie – 31 Mai 2005, Arhiva Bibliotecii Central Universitare, Fondul „Periodice”.

3. Ziarul Evenimentul Zilei, Editura Rompress, numerele 4018-4107, 01 Martie –31 Mai 2005, Arhiva Bibliotecii Central Universitare, Fondul „Periodice”.

4. Ziarul România Liberă, Editura Rompress, numerele 4550-4627, 01 Martie-31 Mai 2005, Arhiva Bibliotecii Central Universitare, Fondul „Periodice”.

PAGE  
2

_1231007177.xls
Diagramă1

		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic

		Proiectează activ o imagine reală a României în lume

		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român

		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români

		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern

		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării

		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării

		Negociază avantajos tratate pentru România

		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană

		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state

		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice

		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România

		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări

		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient

		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate

		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române

		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării

		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului

		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene

		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări



Ponderea referirilor la subindicator din numarul de referiri la indicatorul din care face parte

Profilul structural cumulativ primar al indicatorului Eficacitatea organizaţiei
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										A d e v ă r u l				Evenimentul zilei				România Liberă				Total pe cele 3 publicaţii														Primar dihotomic												Primar cum										Binar												Structural dihotomic												Structural																				Primar dihotomic																						Primar																				Binar						Valori ponderare																						A d e v ă r u l																				Evenimentul zilei																				România Liberă																				S C O R  D E  I M P A C T						Ponderea impactului prognozat														Ponderat																																Ponderat																				Ponderat dihotomic

		Indicatori/subindicatori de imagine								pozitiv		negativ		pozitiv		negativ		pozitiv		negativ		pozitiv		negativ		total		Indicatori/subindicatori de imagine								pozitiv		negativ		Indicatori/subindicatori de imagine										Indicatori/subindicatori de imagine								pozitiv		negativ		Indicatori/subindicatori de imagine								pozitiv		negativ		Indicatori/subindicatori de imagine								cumulativ		Indicatori de imagine																						Indicatori de imagine																		cumulativ		Indicatori de imagine																												Coeficient		Cota		Coeficient						Indicatori/subindicatori de imagine								pozitiv		negativ		total		Scor  de  impact  specific						Indicatori/subindicatori de imagine								pozitiv		negativ		total		Scor  de  impact  specific						Indicatori/subindicatori de imagine								pozitiv		negativ		total		Scor  de  impact  specific						Indicatori/subindicatori de imagine								pozitiv		negativ		total		pozitiv		negativ		total		Indicatori/subindicatori de imagine								cumulativ		Indicatori/subindicatori de imagine								Ponderat dihotomic				Indicatori de imagine																		cumulativ		Indicatori de imagine

		Eficacitatea organizaţiei																										Eficacitatea organizaţiei												Eficacitatea organizaţiei										Eficacitatea organizaţiei												Eficacitatea organizaţiei												Eficacitatea organizaţiei																																																																												Instituţia media				de impact		de piaţă		specific de ponderare						Eficacitatea organizaţiei																				Eficacitatea organizaţiei																				Eficacitatea organizaţiei																				Eficacitatea organizaţiei																				Eficacitatea organizaţiei										Eficacitatea organizaţiei

		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								4		2		2		0		7		0		13		2		15		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								3.87		-0.60		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								4.46		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								86.67		-13.33		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								9.09		-1.40		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								10.49		Eficacitatea organizaţiei																		36.61		-5.95		Eficacitatea organizaţiei																		42.56		Eficacitatea organizaţiei																		86.01		-13.99				Adevărul				0.60		27.90		16.74						Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								4.00		2.00		6.00		66.96		33.48		100.44		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								2.00		0.00		2.00		17.28		0.00		17.28		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								7.00		0.00		7.00		37.38		0.00		37.38		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								121.62		33.48		155.10		3.27		-0.90		4.17		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								4.17		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								3.27		-0.90		Eficacitatea organizaţiei																		38.57		Eficacitatea organizaţiei																		33.59		-4.98

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								1		0		2		0		3		2		6		2		8		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								1.79		-0.60		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								2.38		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								75.00		-25.00		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								4.20		-1.40		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								5.59		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																		4.17		-2.98		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																		7.14		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																		58.33		-41.67				Evenimentul zilei				0.60		14.40		8.64						Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								1.00		0.00		1.00		16.74		0.00		16.74		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								2.00		0.00		2.00		17.28		0.00		17.28		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								3.00		2.00		5.00		16.02		10.68		26.70		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								50.04		10.68		60.72		1.35		-0.29		1.63		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								1.63		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								1.35		-0.29		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																		8.40		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																		5.34		-3.06

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								1		0		0		0		2		1		3		1		4		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								0.89		-0.30		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								1.19		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								75.00		-25.00		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								2.10		-0.70		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								2.80		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																		8.33		-2.08		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																		10.42		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																		80.00		-20.00				România liberă				0.60		8.90		5.34						Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								1.00		0.00		1.00		16.74		0.00		16.74		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								2.00		1.00		3.00		10.68		5.34		16.02		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								27.42		5.34		32.76		0.74		-0.14		0.88		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								0.88		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								0.74		-0.14		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																		10.25		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																		7.32		-2.93

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								1		0		0		0		0		1		1		1		2		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								0.30		-0.30		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								0.60		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								50.00		-50.00		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								0.70		-0.70		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								1.40		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice																		13.99		-6.55		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice																		20.54		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice																		68.12		-31.88																		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								1.00		0.00		1.00		16.74		0.00		16.74		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								0.00		1.00		1.00		0.00		5.34		5.34		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								16.74		5.34		22.08		0.45		-0.14		0.59		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								0.59		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								0.45		-0.14		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice																		21.27		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice																		13.33		-7.93

		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								5		0		2		0		5		1		12		1		13		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								3.57		-0.30		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								3.87		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								92.31		-7.69		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								8.39		-0.70		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								9.09		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																		1.79		-2.38		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																		4.17		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																		42.86		-57.14																		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								5.00		0.00		5.00		83.70		0.00		83.70		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								2.00		0.00		2.00		17.28		0.00		17.28		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								5.00		1.00		6.00		26.70		5.34		32.04		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								127.68		5.34		133.02		3.43		-0.14		3.58		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								3.58		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								3.43		-0.14		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																		4.95		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																		2.27		-2.68

		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								2		2		3		0		4		1		9		3		12		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								2.68		-0.89		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								3.57		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								75.00		-25.00		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								6.29		-2.10		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								8.39		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																		6.85		-5.95		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																		12.80		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																		53.49		-46.51																		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								2.00		2.00		4.00		33.48		33.48		66.96		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								3.00		0.00		3.00		25.92		0.00		25.92		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								4.00		1.00		5.00		21.36		5.34		26.70		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								80.76		38.82		119.58		2.17		-1.04		3.22		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								3.22		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								2.17		-1.04		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																		14.19		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																		8.38		-5.81

		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								5		1		4		1		4		1		13		3		16		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								3.87		-0.89		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								4.76		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								81.25		-18.75		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								9.09		-2.10		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								11.19		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																		0.60		-0.30		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																		0.89		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																		66.67		-33.33																		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								5.00		1.00		6.00		83.70		16.74		100.44		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								4.00		1.00		5.00		34.56		8.64		43.20		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								4.00		1.00		5.00		21.36		5.34		26.70		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								139.62		30.72		170.34		3.75		-0.83		4.58		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								4.58		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								3.75		-0.83		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																		1.04		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																		0.59		-0.45

		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								3		0		0		0		0		0		3		0		3		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								0.89		0.00		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								0.89		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								100.00		0.00		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								2.10		0.00		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								2.10		Implicarea în viaţa societăţii																		1.49		0.00		Implicarea în viaţa societăţii																		1.49		Implicarea în viaţa societăţii																		100.00		0.00																		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								3.00		0.00		3.00		50.22		0.00		50.22		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								50.22		0.00		50.22		1.35		0.00		1.35		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								1.35		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								1.35		0.00		Implicarea în viaţa societăţii																		1.33		Implicarea în viaţa societăţii																		1.33		0.00

		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								3		0		1		0		3		0		7		0		7		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								2.08		0.00		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								2.08		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								100.00		0.00		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								4.90		0.00		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								4.90																				73.81		-26.19																				100.00																				73.81		-26.19																		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								3.00		0.00		3.00		50.22		0.00		50.22		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								1.00		0.00		1.00		8.64		0.00		8.64		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								3.00		0.00		3.00		16.02		0.00		16.02		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								74.88		0.00		74.88		2.01		0.00		2.01		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								2.01		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								2.01		0.00																				100.00																				72.16		-27.84

		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								1		0		1		0		3		1		5		1		6		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								1.49		-0.30		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								1.79		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								83.33		-16.67		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								3.50		-0.70		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								4.20																				100.00																																										100.00																				Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								1.00		0.00		1.00		16.74		0.00		16.74		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								1.00		0.00		1.00		8.64		0.00		8.64		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								3.00		1.00		4.00		16.02		5.34		21.36		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								41.40		5.34		46.74		1.11		-0.14		1.26		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								1.26		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								1.11		-0.14																																								100.00

		Negociază avantajos tratate pentru România								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		0.00		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		0.00		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		0.00		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00																																																																																		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		0.00

		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								2		0		3		0		0		1		5		1		6		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								1.49		-0.30		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								1.79		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								83.33		-16.67		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								3.50		-0.70		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								4.20																																																																																		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								2.00		0.00		2.00		33.48		0.00		33.48		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								3.00		0.00		3.00		25.92		0.00		25.92		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								0.00		1.00		1.00		0.00		5.34		5.34		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								59.40		5.34		64.74		1.60		-0.14		1.74		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								1.74		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								1.60		-0.14

		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								2		0		0		0		3		0		5		0		5		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								1.49		0.00		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								1.49		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								100.00		0.00		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								3.50		0.00		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								3.50																																																																																		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								2.00		0.00		2.00		33.48		0.00		33.48		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								3.00		0.00		3.00		16.02		0.00		16.02		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								49.50		0.00		49.50		1.33		0.00		1.33		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								1.33		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								1.33		0.00

		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		0.00		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		0.00		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		0.00		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00																																																																																		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		0.00

		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								2		0		0		0		1		0		3		0		3		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								0.89		0.00		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								0.89		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								100.00		0.00		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								2.10		0.00		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								2.10																																																																																		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								2.00		0.00		2.00		33.48		0.00		33.48		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								1.00		0.00		1.00		5.34		0.00		5.34		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								38.82		0.00		38.82		1.04		0.00		1.04		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								1.04		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								1.04		0.00

		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								2		1		0		0		1		1		3		2		5		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								0.89		-0.60		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								1.49		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								60.00		-40.00		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								2.10		-1.40		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								3.50																																																																																		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								2.00		1.00		3.00		33.48		16.74		50.22		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								1.00		1.00		2.00		5.34		5.34		10.68		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								38.82		22.08		60.90		1.04		-0.59		1.64		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								1.64		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								1.04		-0.59

		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								5		0		5		2		2		1		12		3		15		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								3.57		-0.89		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								4.46		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								80.00		-20.00		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								8.39		-2.10		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								10.49																																																																																		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								5.00		0.00		5.00		83.70		0.00		83.70		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								5.00		2.00		7.00		43.20		17.28		60.48		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								2.00		1.00		3.00		10.68		5.34		16.02		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								137.58		22.62		160.20		3.70		-0.61		4.31		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								4.31		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								3.70		-0.61

		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								1		0		1		0		2		0		4		0		4		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								1.19		0.00		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								1.19		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								100.00		0.00		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								2.80		0.00		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								2.80																																																																																		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								1.00		0.00		1.00		16.74		0.00		16.74		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								1.00		0.00		1.00		8.64		0.00		8.64		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								2.00		0.00		2.00		10.68		0.00		10.68		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								36.06		0.00		36.06		0.97		0.00		0.97		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								0.97		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								0.97		0.00

		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								2		0		4		0		3		0		9		0		9		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								2.68		0.00		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								2.68		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								100.00		0.00		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								6.29		0.00		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								6.29																																																																																		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								2.00		0.00		2.00		33.48		0.00		33.48		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								4.00		0.00		4.00		34.56		0.00		34.56		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								3.00		0.00		3.00		16.02		0.00		16.02		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								84.06		0.00		84.06		2.26		0.00		2.26		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								2.26		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								2.26		0.00

		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								0		0		3		0		1		0		4		0		4		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								1.19		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								1.19		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								100.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								2.80		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								2.80																																																																																		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								3.00		0.00		3.00		25.92		0.00		25.92		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								1.00		0.00		1.00		5.34		0.00		5.34		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								31.26		0.00		31.26		0.84		0.00		0.84		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								0.84		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								0.84		0.00

		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00																																																																																		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		0.00

		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00																																																																																		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		0.00

		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								1		0		0		0		5		0		6		0		6		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								1.79		0.00		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								1.79		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								100.00		0.00		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								4.20		0.00		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								4.20																																																																																		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								1.00		0.00		1.00		16.74		0.00		16.74		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								5.00		0.00		5.00		26.70		0.00		26.70		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								43.44		0.00		43.44		1.17		0.00		1.17		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								1.17		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								1.17		0.00

		Total indicator								43		6		31		3		49		11		123		20		143		Total indicator								36.61		-5.95		Total indicator								42.56		Total indicator								86.01		-13.99		Total indicator								86.01		-13.99		Total indicator																																																																																										Total indicator								43.00		6.00		49.00		719.82		100.44		820.26		Total indicator								31.00		3.00		34.00		267.84		25.92		293.76		Total indicator								49.00		11.00		60.00		261.66		58.74		320.40		Total indicator								1249.32		185.10		1434.42		33.59		-4.98		38.57		Total indicator								38.57		Total indicator								33.59		-4.98

										49				34				60				143				143										42.56												42.56										72.03												100.00												100.00																																																																																										49.00				49.00																34.00				34.00																60.00				60.00

		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																										Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe												Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe										Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe												Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe												Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																																																																																										Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																				Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																				Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																				Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																				Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe										Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								3		2		3		1		1		2		7		5		12		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								2.08		-1.49		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								3.57		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								58.33		-41.67		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								29.17		-20.83		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								50.00																																																																																		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								3.00		2.00		5.00		50.22		33.48		83.70		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								3.00		1.00		4.00		25.92		8.64		34.56		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								1.00		2.00		3.00		5.34		10.68		16.02		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								81.48		52.80		134.28		2.19		-1.42		3.61		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								3.61		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								2.19		-1.42

		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								1		0		0		0		0		0		1		0		1		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								0.30		0.00		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								0.30		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								100.00		0.00		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								4.17		0.00		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								4.17																																																																																		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								1.00		0.00		1.00		16.74		0.00		16.74		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								16.74		0.00		16.74		0.45		0.00		0.45		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								0.45		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								0.45		0.00

		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								3		1		0		0		0		1		3		2		5		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								0.89		-0.60		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								1.49		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								60.00		-40.00		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								12.50		-8.33		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								20.83																																																																																		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								3.00		1.00		4.00		50.22		16.74		66.96		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								0.00		1.00		1.00		0.00		5.34		5.34		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								50.22		22.08		72.30		1.35		-0.59		1.94		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								1.94		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								1.35		-0.59

		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								3		1		0		0		0		0		3		1		4		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								0.89		-0.30		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								1.19		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								75.00		-25.00		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								12.50		-4.17		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								16.67																																																																																		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								3.00		1.00		4.00		50.22		16.74		66.96		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								50.22		16.74		66.96		1.35		-0.45		1.80		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								1.80		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								1.35		-0.45

		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0		1		0		0		0		1		0		2		2		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.00		-0.60		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.60		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.00		-100.00		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.00		-8.33		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								8.33																																																																																		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.00		1.00		1.00		0.00		16.74		16.74		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.00		1.00		1.00		0.00		5.34		5.34		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.00		22.08		22.08		0.00		-0.59		0.59		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.59		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.00		-0.59

		Total indicator								10		5		3		1		1		4		14		10		24		Total indicator								4.17		-2.98		Total indicator								7.14		Total indicator								58.33		-41.67		Total indicator								58.33		-41.67		Total indicator																																																																																										Total indicator								10.00		5.00		15.00		167.40		83.70		251.10		Total indicator								3.00		1.00		4.00		25.92		8.64		34.56		Total indicator								1.00		4.00		5.00		5.34		21.36		26.70		Total indicator								198.66		113.70		312.36		5.34		-3.06		8.40		Total indicator								8.40		Total indicator								5.34		-3.06

										15				4				5				24				24										7.14												7.14										16.67												100.00												100.00																																																																																										15.00				15.00																4.00				4.00																5.00				5.00

		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																										Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză												Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză										Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză												Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză												Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																																																																																										Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																				Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																				Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																				Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																				Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză										Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								2		1		4		1		2		0		8		2		10		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								2.38		-0.60		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								2.98		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								80.00		-20.00		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								22.86		-5.71		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								28.57																																																																																		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								2.00		1.00		3.00		33.48		16.74		50.22		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								4.00		1.00		5.00		34.56		8.64		43.20		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								2.00		0.00		2.00		10.68		0.00		10.68		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								78.72		25.38		104.10		2.12		-0.68		2.80		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								2.80		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								2.12		-0.68

		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								0		1		1		0		0		0		1		1		2		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								0.30		-0.30		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								0.60		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								50.00		-50.00		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								2.86		-2.86		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								5.71																																																																																		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								0.00		1.00		1.00		0.00		16.74		16.74		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								1.00		0.00		1.00		8.64		0.00		8.64		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								8.64		16.74		25.38		0.23		-0.45		0.68		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								0.68		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								0.23		-0.45

		Gestionează eficient situaţia de criză								2		3		5		0		5		0		12		3		15		Gestionează eficient situaţia de criză								3.57		-0.89		Gestionează eficient situaţia de criză								4.46		Gestionează eficient situaţia de criză								80.00		-20.00		Gestionează eficient situaţia de criză								34.29		-8.57		Gestionează eficient situaţia de criză								42.86																																																																																		Gestionează eficient situaţia de criză								2.00		3.00		5.00		33.48		50.22		83.70		Gestionează eficient situaţia de criză								5.00		0.00		5.00		43.20		0.00		43.20		Gestionează eficient situaţia de criză								5.00		0.00		5.00		26.70		0.00		26.70		Gestionează eficient situaţia de criză								103.38		50.22		153.60		2.78		-1.35		4.13		Gestionează eficient situaţia de criză								4.13		Gestionează eficient situaţia de criză								2.78		-1.35

		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								3		1		3		0		1		0		7		1		8		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								2.08		-0.30		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								2.38		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								87.50		-12.50		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								20.00		-2.86		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								22.86																																																																																		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								3.00		1.00		4.00		50.22		16.74		66.96		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								3.00		0.00		3.00		25.92		0.00		25.92		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								1.00		0.00		1.00		5.34		0.00		5.34		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								81.48		16.74		98.22		2.19		-0.45		2.64		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								2.64		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								2.19		-0.45

		Total indicator								7		6		13		1		8		0		28		7		35		Total indicator								8.33		-2.08		Total indicator								10.42		Total indicator								80.00		-20.00		Total indicator								80.00		-20.00		Total indicator																																																																																										Total indicator								7.00		6.00		13.00		117.18		100.44		217.62		Total indicator								13.00		1.00		14.00		112.32		8.64		120.96		Total indicator								8.00		0.00		8.00		42.72		0.00		42.72		Total indicator								272.22		109.08		381.30		7.32		-2.93		10.25		Total indicator								10.25		Total indicator								7.32		-2.93

										13				14				8				35				35										10.42												10.42										60.00												100.00												100.00																																																																																										13.00				13.00																14.00				14.00																8.00				8.00

		Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice																										Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice												Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice										Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice												Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice												Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice																																																																																										Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice																				Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice																				Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice																				Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice																				Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice										Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice

		Reformează optim structura ministerului								4		1		2		0		3		1		9		2		11		Reformează optim structura ministerului								2.68		-0.60		Reformează optim structura ministerului								3.27		Reformează optim structura ministerului								81.82		-18.18		Reformează optim structura ministerului								13.04		-2.90		Reformează optim structura ministerului								15.94																																																																																		Reformează optim structura ministerului								4.00		1.00		5.00		66.96		16.74		83.70		Reformează optim structura ministerului								2.00		0.00		2.00		17.28		0.00		17.28		Reformează optim structura ministerului								3.00		1.00		4.00		16.02		5.34		21.36		Reformează optim structura ministerului								100.26		22.08		122.34		2.70		-0.59		3.29		Reformează optim structura ministerului								3.29		Reformează optim structura ministerului								2.70		-0.59

		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								3		3		3		2		5		2		11		7		18		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								3.27		-2.08		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								5.36		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								61.11		-38.89		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								15.94		-10.14		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								26.09																																																																																		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								3.00		3.00		6.00		50.22		50.22		100.44		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								3.00		2.00		5.00		25.92		17.28		43.20		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								5.00		2.00		7.00		26.70		10.68		37.38		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								102.84		78.18		181.02		2.77		-2.10		4.87		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								4.87		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								2.77		-2.10

		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								4		3		3		0		6		0		13		3		16		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								3.87		-0.89		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								4.76		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								81.25		-18.75		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								18.84		-4.35		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								23.19																																																																																		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								4.00		3.00		7.00		66.96		50.22		117.18		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								3.00		0.00		3.00		25.92		0.00		25.92		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								6.00		0.00		6.00		32.04		0.00		32.04		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								124.92		50.22		175.14		3.36		-1.35		4.71		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								4.71		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								3.36		-1.35

		Conduita morală este ireproşabilă								0		1		0		0		0		0		0		1		1		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		-0.30		Conduita morală este ireproşabilă								0.30		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		-100.00		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		-1.45		Conduita morală este ireproşabilă								1.45																																																																																		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		1.00		1.00		0.00		16.74		16.74		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		16.74		16.74		0.00		-0.45		0.45		Conduita morală este ireproşabilă								0.45		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		-0.45

		Dau dovadă de profesionalism								1		3		0		0		1		2		2		5		7		Dau dovadă de profesionalism								0.60		-1.49		Dau dovadă de profesionalism								2.08		Dau dovadă de profesionalism								28.57		-71.43		Dau dovadă de profesionalism								2.90		-7.25		Dau dovadă de profesionalism								10.14																																																																																		Dau dovadă de profesionalism								1.00		3.00		4.00		16.74		50.22		66.96		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Dau dovadă de profesionalism								1.00		2.00		3.00		5.34		10.68		16.02		Dau dovadă de profesionalism								22.08		60.90		82.98		0.59		-1.64		2.23		Dau dovadă de profesionalism								2.23		Dau dovadă de profesionalism								0.59		-1.64

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								1		1		2		0		0		0		3		1		4		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.89		-0.30		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								1.19		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								75.00		-25.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								4.35		-1.45		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								5.80																																																																																		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								1.00		1.00		2.00		16.74		16.74		33.48		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								2.00		0.00		2.00		17.28		0.00		17.28		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								34.02		16.74		50.76		0.91		-0.45		1.36		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								1.36		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.91		-0.45

		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		0.00		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		0.00		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		0.00		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00																																																																																		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		0.00

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								5		3		2		0		2		0		9		3		12		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								2.68		-0.89		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								3.57		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								75.00		-25.00		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								13.04		-4.35		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								17.39																																																																																		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								5.00		3.00		8.00		83.70		50.22		133.92		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								2.00		0.00		2.00		17.28		0.00		17.28		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								2.00		0.00		2.00		10.68		0.00		10.68		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								111.66		50.22		161.88		3.00		-1.35		4.35		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								4.35		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								3.00		-1.35

		Total indicator								18		15		12		2		17		5		47		22		69		Total indicator								13.99		-6.55		Total indicator								20.54		Total indicator								68.12		-31.88		Total indicator								68.12		-31.88		Total indicator																																																																																										Total indicator								18.00		15.00		33.00		301.32		251.10		552.42		Total indicator								12.00		2.00		14.00		103.68		17.28		120.96		Total indicator								17.00		5.00		22.00		90.78		26.70		117.48		Total indicator								495.78		295.08		790.86		13.33		-7.93		21.27		Total indicator								21.27		Total indicator								13.33		-7.93

										33				14				22				69				69										20.54												20.54										36.23												100.00												100.00																																																																																										33.00				33.00																14.00				14.00																22.00				22.00

		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																										Competenţa managerilor diplomaţi de carieră												Competenţa managerilor diplomaţi de carieră										Competenţa managerilor diplomaţi de carieră												Competenţa managerilor diplomaţi de carieră												Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																																																																																										Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																				Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																				Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																				Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																				Competenţa managerilor diplomaţi de carieră										Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

		Conduita morală este ireproşabilă								1		1		0		0		0		0		1		1		2		Conduita morală este ireproşabilă								0.30		-0.30		Conduita morală este ireproşabilă								0.60		Conduita morală este ireproşabilă								50.00		-50.00		Conduita morală este ireproşabilă								7.14		-7.14		Conduita morală este ireproşabilă								14.29																																																																																		Conduita morală este ireproşabilă								1.00		1.00		2.00		16.74		16.74		33.48		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Conduita morală este ireproşabilă								16.74		16.74		33.48		0.45		-0.45		0.90		Conduita morală este ireproşabilă								0.90		Conduita morală este ireproşabilă								0.45		-0.45

		Dau dovadă de profesionalism								1		1		0		0		0		1		1		2		3		Dau dovadă de profesionalism								0.30		-0.60		Dau dovadă de profesionalism								0.89		Dau dovadă de profesionalism								33.33		-66.67		Dau dovadă de profesionalism								7.14		-14.29		Dau dovadă de profesionalism								21.43																																																																																		Dau dovadă de profesionalism								1.00		1.00		2.00		16.74		16.74		33.48		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00		1.00		1.00		0.00		5.34		5.34		Dau dovadă de profesionalism								16.74		22.08		38.82		0.45		-0.59		1.04		Dau dovadă de profesionalism								1.04		Dau dovadă de profesionalism								0.45		-0.59

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00																																																																																		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		0.00

		Sunt echidistanţi politic								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Sunt echidistanţi politic								0.00		0.00		Sunt echidistanţi politic								0.00		Sunt echidistanţi politic								0.00		0.00		Sunt echidistanţi politic								0.00		0.00		Sunt echidistanţi politic								0.00																																																																																		Sunt echidistanţi politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Sunt echidistanţi politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Sunt echidistanţi politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Sunt echidistanţi politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Sunt echidistanţi politic								0.00		Sunt echidistanţi politic								0.00		0.00

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								1		2		1		0		0		2		2		4		6		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								0.60		-1.19		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								1.79		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								33.33		-66.67		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								14.29		-28.57		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								42.86																																																																																		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								1.00		2.00		3.00		16.74		33.48		50.22		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								1.00		0.00		1.00		8.64		0.00		8.64		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								0.00		2.00		2.00		0.00		10.68		10.68		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								25.38		44.16		69.54		0.68		-1.19		1.87		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								1.87		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								0.68		-1.19

		Se perfecţionează profesional în mod continuu								1		1		1		0		0		0		2		1		3		Se perfecţionează profesional în mod continuu								0.60		-0.30		Se perfecţionează profesional în mod continuu								0.89		Se perfecţionează profesional în mod continuu								66.67		-33.33		Se perfecţionează profesional în mod continuu								14.29		-7.14		Se perfecţionează profesional în mod continuu								21.43																																																																																		Se perfecţionează profesional în mod continuu								1.00		1.00		2.00		16.74		16.74		33.48		Se perfecţionează profesional în mod continuu								1.00		0.00		1.00		8.64		0.00		8.64		Se perfecţionează profesional în mod continuu								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Se perfecţionează profesional în mod continuu								25.38		16.74		42.12		0.68		-0.45		1.13		Se perfecţionează profesional în mod continuu								1.13		Se perfecţionează profesional în mod continuu								0.68		-0.45

		Total indicator								4		5		2		0		0		3		6		8		14		Total indicator								1.79		-2.38		Total indicator								4.17		Total indicator								42.86		-57.14		Total indicator								42.86		-57.14		Total indicator																																																																																										Total indicator								4.00		5.00		9.00		66.96		83.70		150.66		Total indicator								2.00		0.00		2.00		17.28		0.00		17.28		Total indicator								0.00		3.00		3.00		0.00		16.02		16.02		Total indicator								84.24		99.72		183.96		2.27		-2.68		4.95		Total indicator								4.95		Total indicator								2.27		-2.68

										9				2				3				14				14										4.17												4.17										-14.29												100.00												100.00																																																																																										9.00				9.00																2.00				2.00																3.00				3.00

		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																										Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României												Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României										Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României												Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României												Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																																																																																										Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																				Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																				Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																				Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																				Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României										Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României

		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		0.00		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		0.00		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		0.00		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00																																																																																		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		0.00

		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								3		1		1		0		0		0		4		1		5		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								1.19		-0.30		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								1.49		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								80.00		-20.00		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								9.30		-2.33		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								11.63																																																																																		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								3.00		1.00		4.00		50.22		16.74		66.96		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								1.00		0.00		1.00		8.64		0.00		8.64		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								58.86		16.74		75.60		1.58		-0.45		2.03		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								2.03		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								1.58		-0.45

		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00																																																																																		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00

		Dă dovada de profesionalism								3		2		0		0		0		2		3		4		7		Dă dovada de profesionalism								0.89		-1.19		Dă dovada de profesionalism								2.08		Dă dovada de profesionalism								42.86		-57.14		Dă dovada de profesionalism								6.98		-9.30		Dă dovada de profesionalism								16.28																																																																																		Dă dovada de profesionalism								3.00		2.00		5.00		50.22		33.48		83.70		Dă dovada de profesionalism								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Dă dovada de profesionalism								0.00		2.00		2.00		0.00		10.68		10.68		Dă dovada de profesionalism								50.22		44.16		94.38		1.35		-1.19		2.54		Dă dovada de profesionalism								2.54		Dă dovada de profesionalism								1.35		-1.19

		Are o conduită morală ireproşabilă								1		1		0		1		1		4		2		6		8		Are o conduită morală ireproşabilă								0.60		-1.79		Are o conduită morală ireproşabilă								2.38		Are o conduită morală ireproşabilă								25.00		-75.00		Are o conduită morală ireproşabilă								4.65		-13.95		Are o conduită morală ireproşabilă								18.60																																																																																		Are o conduită morală ireproşabilă								1.00		1.00		2.00		16.74		16.74		33.48		Are o conduită morală ireproşabilă								0.00		1.00		1.00		0.00		8.64		8.64		Are o conduită morală ireproşabilă								1.00		4.00		5.00		5.34		21.36		26.70		Are o conduită morală ireproşabilă								22.08		46.74		68.82		0.59		-1.26		1.85		Are o conduită morală ireproşabilă								1.85		Are o conduită morală ireproşabilă								0.59		-1.26

		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0		1		0		0		0		0		0		1		1		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.00		-0.30		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.30		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.00		-100.00		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.00		-2.33		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								2.33																																																																																		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.00		1.00		1.00		0.00		16.74		16.74		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.00		16.74		16.74		0.00		-0.45		0.45		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.45		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.00		-0.45

		Este echidistant politic								0		0		0		0		0		1		0		1		1		Este echidistant politic								0.00		-0.30		Este echidistant politic								0.30		Este echidistant politic								0.00		-100.00		Este echidistant politic								0.00		-2.33		Este echidistant politic								2.33																																																																																		Este echidistant politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Este echidistant politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Este echidistant politic								0.00		1.00		1.00		0.00		5.34		5.34		Este echidistant politic								0.00		5.34		5.34		0.00		-0.14		0.14		Este echidistant politic								0.14		Este echidistant politic								0.00		-0.14

		Are un înalt nivel de calificare profesională								2		2		1		0		1		1		4		3		7		Are un înalt nivel de calificare profesională								1.19		-0.89		Are un înalt nivel de calificare profesională								2.08		Are un înalt nivel de calificare profesională								57.14		-42.86		Are un înalt nivel de calificare profesională								9.30		-6.98		Are un înalt nivel de calificare profesională								16.28																																																																																		Are un înalt nivel de calificare profesională								2.00		2.00		4.00		33.48		33.48		66.96		Are un înalt nivel de calificare profesională								1.00		0.00		1.00		8.64		0.00		8.64		Are un înalt nivel de calificare profesională								1.00		1.00		2.00		5.34		5.34		10.68		Are un înalt nivel de calificare profesională								47.46		38.82		86.28		1.28		-1.04		2.32		Are un înalt nivel de calificare profesională								2.32		Are un înalt nivel de calificare profesională								1.28		-1.04

		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								6		1		0		1		2		1		8		3		11		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								2.38		-0.89		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								3.27		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								72.73		-27.27		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								18.60		-6.98		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								25.58																																																																																		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								6.00		1.00		7.00		100.44		16.74		117.18		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		1.00		1.00		0.00		8.64		8.64		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								2.00		1.00		3.00		10.68		5.34		16.02		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								111.12		30.72		141.84		2.99		-0.83		3.81		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								3.81		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								2.99		-0.83

		Se perfectionează profesional în mod continuu								1		1		0		0		1		0		2		1		3		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.60		-0.30		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.89		Se perfectionează profesional în mod continuu								66.67		-33.33		Se perfectionează profesional în mod continuu								4.65		-2.33		Se perfectionează profesional în mod continuu								6.98																																																																																		Se perfectionează profesional în mod continuu								1.00		1.00		2.00		16.74		16.74		33.48		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Se perfectionează profesional în mod continuu								1.00		0.00		1.00		5.34		0.00		5.34		Se perfectionează profesional în mod continuu								22.08		16.74		38.82		0.59		-0.45		1.04		Se perfectionează profesional în mod continuu								1.04		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.59		-0.45

		Total indicator								16		9		2		2		5		9		23		20		43		Total indicator								6.85		-5.95		Total indicator								12.80		Total indicator								53.49		-46.51		Total indicator								53.49		-46.51		Total indicator																																																																																										Total indicator								16.00		9.00		25.00		267.84		150.66		418.50		Total indicator								2.00		2.00		4.00		17.28		17.28		34.56		Total indicator								5.00		9.00		14.00		26.70		48.06		74.76		Total indicator								311.82		216.00		527.82		8.38		-5.81		14.19		Total indicator								14.19		Total indicator								8.38		-5.81

										25				4				14				43				43										12.80												12.80										6.98												100.00												100.00																																																																																										25.00				25.00																4.00				4.00																14.00				14.00

		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																										Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus												Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus										Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus												Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus												Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																																																																																										Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																				Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																				Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																				Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																				Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus										Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus

		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00																																																																																		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00

		Dau dovadă de profesionalism								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00																																																																																		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00

		Au o conduită morală ireproşabilă								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		0.00		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		0.00		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		0.00		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00																																																																																		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		0.00

		Sunt echidistante politic								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Sunt echidistante politic								0.00		0.00		Sunt echidistante politic								0.00		Sunt echidistante politic								0.00		0.00		Sunt echidistante politic								0.00		0.00		Sunt echidistante politic								0.00																																																																																		Sunt echidistante politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Sunt echidistante politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Sunt echidistante politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Sunt echidistante politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Sunt echidistante politic								0.00		Sunt echidistante politic								0.00		0.00

		Au un înalt nivel de calificare profesională								0		0		0		0		1		0		1		0		1		Au un înalt nivel de calificare profesională								0.30		0.00		Au un înalt nivel de calificare profesională								0.30		Au un înalt nivel de calificare profesională								100.00		0.00		Au un înalt nivel de calificare profesională								33.33		0.00		Au un înalt nivel de calificare profesională								33.33																																																																																		Au un înalt nivel de calificare profesională								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au un înalt nivel de calificare profesională								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au un înalt nivel de calificare profesională								1.00		0.00		1.00		5.34		0.00		5.34		Au un înalt nivel de calificare profesională								5.34		0.00		5.34		0.14		0.00		0.14		Au un înalt nivel de calificare profesională								0.14		Au un înalt nivel de calificare profesională								0.14		0.00

		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		0.00		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		0.00		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		0.00		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00																																																																																		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		0.00

		Se perfectionează profesional în mod continuu								1		1		0		0		0		0		1		1		2		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.30		-0.30		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.60		Se perfectionează profesional în mod continuu								50.00		-50.00		Se perfectionează profesional în mod continuu								33.33		-33.33		Se perfectionează profesional în mod continuu								66.67																																																																																		Se perfectionează profesional în mod continuu								1.00		1.00		2.00		16.74		16.74		33.48		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Se perfectionează profesional în mod continuu								16.74		16.74		33.48		0.45		-0.45		0.90		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.90		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.45		-0.45

		Total indicator								1		1		0		0		1		0		2		1		3		Total indicator								0.60		-0.30		Total indicator								0.89		Total indicator								66.67		-33.33		Total indicator								66.67		-33.33		Total indicator																																																																																										Total indicator								1.00		1.00		2.00		16.74		16.74		33.48		Total indicator								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Total indicator								1.00		0.00		1.00		5.34		0.00		5.34		Total indicator								22.08		16.74		38.82		0.59		-0.45		1.04		Total indicator								1.04		Total indicator								0.59		-0.45

										2				0				1				3				3										0.89												0.89										33.33												100.00												100.00																																																																																										2.00				2.00																0.00				0.00																1.00				1.00

		Implicarea în viaţa societăţii																										Implicarea în viaţa societăţii												Implicarea în viaţa societăţii										Implicarea în viaţa societăţii												Implicarea în viaţa societăţii												Implicarea în viaţa societăţii																																																																																										Implicarea în viaţa societăţii																				Implicarea în viaţa societăţii																				Implicarea în viaţa societăţii																				Implicarea în viaţa societăţii																				Implicarea în viaţa societăţii										Implicarea în viaţa societăţii

		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								0		0		0		0		2		0		2		0		2		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								0.60		0.00		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								0.60		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								100.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								40.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								40.00																																																																																		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								2.00		0.00		2.00		10.68		0.00		10.68		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								10.68		0.00		10.68		0.29		0.00		0.29		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								0.29		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								0.29		0.00

		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00																																																																																		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		0.00

		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00																																																																																		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		0.00

		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								2		0		0		0		1		0		3		0		3		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								0.89		0.00		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								0.89		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								100.00		0.00		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								60.00		0.00		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								60.00																																																																																		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								2.00		0.00		2.00		33.48		0.00		33.48		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								1.00		0.00		1.00		5.34		0.00		5.34		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								38.82		0.00		38.82		1.04		0.00		1.04		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								1.04		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								1.04		0.00

		Total indicator								2		0		0		0		3		0		5		0		5		Total indicator								1.49		0.00		Total indicator								1.49		Total indicator								100.00		0.00		Total indicator								100.00		0.00		Total indicator																																																																																										Total indicator								2.00		0.00		2.00		33.48		0.00		33.48		Total indicator								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Total indicator								3.00		0.00		3.00		16.02		0.00		16.02		Total indicator								49.50		0.00		49.50		1.33		0.00		1.33		Total indicator								1.33		Total indicator								1.33		0.00

										2				0				3				5				5										1.49												1.49										100.00												100.00												100.00																																																																																										2.00				2.00																0.00				0.00																3.00				3.00

		T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L								101		47		63		9		84		32		248		88		336		T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L								73.81		-26.19		T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L								100.00		T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L								73.81		-26.19		T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L												T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L																																																																																										T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L								101.00		47.00		148.00		1690.74		786.78		2477.52		T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L								63.00		9.00		72.00		544.32		77.76		622.08		T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L								84.00		32.00		116.00		448.56		170.88		619.44		T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L								2683.62		1035.42		3719.04		72.16		-27.84		100.00		T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L										T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L								72.16		-27.84

										148				72				116				336				336										100.00												100.00										100.00																																																																																																																		148.00																				72.00																				116.00



la X93 eu am formula SUM(M93*100/M95) in timp ce la prof. e trecuta formula (echiv pt) SUM(R93)!



Profile primare

		





Profile primare

		Eficacitatea organizaţiei		Eficacitatea organizaţiei

		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României

		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus

		Implicarea în viaţa societăţii		Implicarea în viaţa societăţii



Pozitiv

Negativ

Profil primar dihotomic - Indicatori de imagine

36.6071428571

-5.9523809524

4.1666666667

-2.9761904762

8.3333333333

-2.0833333333

13.9880952381

-6.5476190476

1.7857142857

-2.380952381

6.8452380952

-5.9523809524

0.5952380952

-0.2976190476

1.4880952381

0



Profile binare

		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic

		Proiectează activ o imagine reală a României în lume		Proiectează activ o imagine reală a României în lume

		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român

		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români

		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern

		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării

		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării

		Negociază avantajos tratate pentru România		Negociază avantajos tratate pentru România

		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană

		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state

		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice

		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România

		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări

		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient

		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate

		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române

		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării

		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului

		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene

		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări



Pozitiv

Negativ

Profil primar dihotomic pentru indicatorul 
Eficacitatea organizaţiei

3.869047619

-0.5952380952

1.7857142857

-0.5952380952

0.8928571429

-0.2976190476

0.2976190476

-0.2976190476

3.5714285714

-0.2976190476

2.6785714286

-0.8928571429

3.869047619

-0.8928571429

0.8928571429

0

2.0833333333

0

1.4880952381

-0.2976190476

0

0

1.4880952381

-0.2976190476

1.4880952381

0

0

0

0.8928571429

0

0.8928571429

-0.5952380952

3.5714285714

-0.8928571429

1.1904761905

0

2.6785714286

0

1.1904761905

0

0

0

0

0

1.7857142857

0



Profile structurale

		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare

		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate

		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale

		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa

		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii



Pozitiv

Negativ

Profil primar dihotomic pentru indicatorul 
Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

2.0833333333

-1.4880952381

0.2976190476

0

0.8928571429

-0.5952380952

0.8928571429

-0.2976190476

0

-0.5952380952



Profile ponderate

		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză

		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

		Gestionează eficient situaţia de criză		Gestionează eficient situaţia de criză

		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză



Pozitiv

Negativ

Profil primar dihotomic pentru indicatorul 
Modul de indeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

2.380952381

-0.5952380952

0.2976190476

-0.2976190476

3.5714285714

-0.8928571429

2.0833333333

-0.2976190476



		Reformează optim structura ministerului		Reformează optim structura ministerului

		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională

		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe

		Conduita morală este ireproşabilă		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă		Fac dovada unui înalt grad de competenţă



Pozitiv

Negativ

Profil primar dihotomic pentru indicatorul Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

2.6785714286

-0.5952380952

3.2738095238

-2.0833333333

3.869047619

-0.8928571429

0

-0.2976190476

0.5952380952

-1.4880952381

0.8928571429

-0.2976190476

0

0

2.6785714286

-0.8928571429



		Conduita morală este ireproşabilă		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Sunt echidistanţi politic		Sunt echidistanţi politic

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă		Fac dovada unui înalt grad de competenţă

		Se perfecţionează profesional în mod continuu		Se perfecţionează profesional în mod continuu



Pozitiv

Negativ

Profil primar dihotomic pentru indicatorul Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

0.2976190476

-0.2976190476

0.2976190476

-0.5952380952

0

0

0

0

0.5952380952

-1.1904761905

0.5952380952

-0.2976190476



		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română

		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră

		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dă dovada de profesionalism		Dă dovada de profesionalism

		Are o conduită morală ireproşabilă		Are o conduită morală ireproşabilă

		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României

		Este echidistant politic		Este echidistant politic

		Are un înalt nivel de calificare profesională		Are un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu		Se perfectionează profesional în mod continuu



Pozitiv

Negativ

Profil primar dihotomic pentru indicatorul 
Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare

0

0

1.1904761905

-0.2976190476

0

0

0.8928571429

-1.1904761905

0.5952380952

-1.7857142857

0

-0.2976190476

0

-0.2976190476

1.1904761905

-0.8928571429

2.380952381

-0.8928571429

0.5952380952

-0.2976190476



		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o conduită morală ireproşabilă		Au o conduită morală ireproşabilă

		Sunt echidistante politic		Sunt echidistante politic

		Au un înalt nivel de calificare profesională		Au un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu		Se perfectionează profesional în mod continuu



Pozitiv

Negativ

Profil primar dihotomic pentru indicatorul Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite

0

0

0

0

0

0

0

0

0.2976190476

0

0

0

0.2976190476

-0.2976190476



		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă

		Participă activ la parteneriate cu mediile academice		Participă activ la parteneriate cu mediile academice

		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri

		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale



Pozitiv

Negativ

Profil primar dihotomic pentru indicatorul Implicarea în viaţa societăţii

0.5952380952

0

0

0

0

0

0.8928571429

0



		Eficacitatea organizaţiei

		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României

		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus

		Implicarea în viaţa societăţii



Ponderea sumei referirilor totale pentru fiecare indicator

Profilul primar cumulativ pentru indicatorii de imagine

42.5595238095

7.1428571429

10.4166666667

20.5357142857

4.1666666667

12.7976190476

0.8928571429

1.4880952381



		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic

		Proiectează activ o imagine reală a României în lume

		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român

		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români

		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern

		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării

		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării

		Negociază avantajos tratate pentru România

		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană

		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state

		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice

		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România

		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări

		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient

		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate

		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române

		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării

		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului

		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene

		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări



Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru fiecare subindicator

Profil primar cumulativ pentru indicatorul 
Eficacitatea organizaţiei

4.4642857143

2.380952381

1.1904761905

0.5952380952

3.869047619

3.5714285714

4.7619047619

0.8928571429

2.0833333333

1.7857142857

0

1.7857142857

1.4880952381

0

0.8928571429

1.4880952381

4.4642857143

1.1904761905

2.6785714286

1.1904761905

0

0

1.7857142857



		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare

		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate

		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale

		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa

		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii



Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru fiecare subindicator

Profil primar cumulativ pentru indicatorul 
Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

3.5714285714

0.2976190476

1.4880952381

1.1904761905

0.5952380952



		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză

		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

		Gestionează eficient situaţia de criză

		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză



Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru fiecare subindicator

Profil primar cumulativ pentru indicatorul 
Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

2.9761904762

0.5952380952

4.4642857143

2.380952381



		Reformează optim structura ministerului

		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională

		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe

		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă



Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru fiecare subindicator

Profil primar cumulativ pentru indicatorul 
Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

3.2738095238

5.3571428571

4.7619047619

0.2976190476

2.0833333333

1.1904761905

0

3.5714285714



		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Sunt echidistanţi politic

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă

		Se perfecţionează profesional în mod continuu



Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru fiecare subindicator

Profil primar cumulativ pentru indicatorul 
Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

0.5952380952

0.8928571429

0

0

1.7857142857

0.8928571429



		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română

		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră

		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dă dovada de profesionalism

		Are o conduită morală ireproşabilă

		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României

		Este echidistant politic

		Are un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu



Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru fiecare subindicator

Profil primar cumulativ pentru indicatorul Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile diplomatice şi oficiile consulare

0

1.4880952381

0

2.0833333333

2.380952381

0.2976190476

0.2976190476

2.0833333333

3.2738095238

0.8928571429



		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dau dovadă de profesionalism

		Au o conduită morală ireproşabilă

		Sunt echidistante politic

		Au un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu



Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru fiecare subindicator

Profilul primar cumulativ pentru indicatorul Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite

0

0

0

0

0.2976190476

0

0.5952380952



		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă

		Participă activ la parteneriate cu mediile academice

		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri

		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale



Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru fiecare subindicator

Profil primar cumulativ pentru indicatorul Implicarea în viaţa societăţii

0.5952380952

0

0

0.8928571429



		73.8095238095

		-26.1904761905



Profil primar dihotomic - totalul referirilor



		





		Eficacitatea organizaţiei		Eficacitatea organizaţiei

		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României

		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus

		Implicarea în viaţa societăţii		Implicarea în viaţa societăţii



Pozitiv

Negativ

Profil binar primar pentru indicatorii de imagine

86.013986014

-13.986013986

58.3333333333

-41.6666666667

80

-20

68.115942029

-31.884057971

42.8571428571

-57.1428571429

53.488372093

-46.511627907

66.6666666667

-33.3333333333

100

0



		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic

		Proiectează activ o imagine reală a României în lume		Proiectează activ o imagine reală a României în lume

		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român

		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români

		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern

		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării

		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării

		Negociază avantajos tratate pentru România		Negociază avantajos tratate pentru România

		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană

		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state

		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice

		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România

		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări

		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient

		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate

		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române

		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării

		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului

		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene

		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări



Pozitiv

Negativ

Profil binar primar pentru indicatorul 
Eficacitatea organizaţiei

86.6666666667

-13.3333333333

75

-25

75

-25

50

-50

92.3076923077

-7.6923076923

75

-25

81.25

-18.75

100

0

100

0

83.3333333333

-16.6666666667

0

0

83.3333333333

-16.6666666667

100

0

0

0

100

0

60

-40

80

-20

100

0

100

0

100

0

0

0

0

0

100

0



		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare

		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate

		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale

		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa

		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii



Pozitiv

Negativ

Profil binar primar pentru indicatorul 
Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

58.3333333333

-41.6666666667

100

0

60

-40

75

-25

0

-100



		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză

		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

		Gestionează eficient situaţia de criză		Gestionează eficient situaţia de criză

		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză



Pozitiv

Negativ

Profil binar primar pentru indicatorul 
Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

80

-20

50

-50

80

-20

87.5

-12.5



		Reformează optim structura ministerului		Reformează optim structura ministerului

		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională

		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe

		Conduita morală este ireproşabilă		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă		Fac dovada unui înalt grad de competenţă



Pozitiv

Negativ

Profil binar primar pentru indicatorul 
Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

81.8181818182

-18.1818181818

61.1111111111

-38.8888888889

81.25

-18.75

0

-100

28.5714285714

-71.4285714286

75

-25

0

0

75

-25



		Conduita morală este ireproşabilă		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Sunt echidistanţi politic		Sunt echidistanţi politic

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă		Fac dovada unui înalt grad de competenţă

		Se perfecţionează profesional în mod continuu		Se perfecţionează profesional în mod continuu



Pozitiv

Negativ

Profil binar primar pentru indicatorul 
Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

50

-50

33.3333333333

-66.6666666667

0

0

0

0

33.3333333333

-66.6666666667

66.6666666667

-33.3333333333



		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română

		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră

		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dă dovada de profesionalism		Dă dovada de profesionalism

		Are o conduită morală ireproşabilă		Are o conduită morală ireproşabilă

		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României

		Este echidistant politic		Este echidistant politic

		Are un înalt nivel de calificare profesională		Are un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu		Se perfectionează profesional în mod continuu



Pozitiv

Negativ

Profil binar primar pentru indicatorul 
Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasade, misiuni permanente şi oficii consulare

0

0

80

-20

0

0

42.8571428571

-57.1428571429

25

-75

0

-100

0

-100

57.1428571429

-42.8571428571

72.7272727273

-27.2727272727

66.6666666667

-33.3333333333



		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o conduită morală ireproşabilă		Au o conduită morală ireproşabilă

		Sunt echidistante politic		Sunt echidistante politic

		Au un înalt nivel de calificare profesională		Au un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu		Se perfectionează profesional în mod continuu



Pozitiv

Negativ

Profil binar primar pentru indicatorul 
Competenţa celorlalte categorii de personal

0

0

0

0

0

0

0

0

100

0

0

0

50

-50



		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă

		Participă activ la parteneriate cu mediile academice		Participă activ la parteneriate cu mediile academice

		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri

		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale



Pozitiv

Negativ

Profil binar primar pentru indicatorul 
Implicarea în viaţa societăţii

100

0

0

0

0

0

100

0



		73.8095238095

		-26.1904761905



Caracterul imaginii primare



		





		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic

		Proiectează activ o imagine reală a României în lume

		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român

		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români

		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern

		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării

		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării

		Negociază avantajos tratate pentru România

		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană

		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state

		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice

		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România

		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări

		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient

		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate

		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române

		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării

		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului

		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene

		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări



Ponderea referirilor la subindicator din numarul de referiri la indicatorul din care face parte

Profilul structural cumulativ primar al indicatorului Eficacitatea organizaţiei

10.4895104895

5.5944055944

2.7972027972

1.3986013986

9.0909090909

8.3916083916

11.1888111888

2.0979020979

4.8951048951

4.1958041958

0

4.1958041958

3.4965034965

0

2.0979020979

3.4965034965

10.4895104895

2.7972027972

6.2937062937

2.7972027972

0

0

4.1958041958



		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare

		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate

		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale

		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa

		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii



Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care face parte

Profil structural cumulativ primar pentru indicatorul Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

50

4.1666666667

20.8333333333

16.6666666667

8.3333333333



		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză

		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

		Gestionează eficient situaţia de criză

		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză



Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care face parte

Profil structural cumulativ primar pentru indicatorul 
Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

28.5714285714

5.7142857143

42.8571428571

22.8571428571



		Reformează optim structura ministerului

		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională

		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe

		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă



Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care face parte

Profil structural cumulativ primar pentru indicatorul 
Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

15.9420289855

26.0869565217

23.1884057971

1.4492753623

10.1449275362

5.7971014493

0

17.3913043478



		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Sunt echidistanţi politic

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă

		Se perfecţionează profesional în mod continuu



Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care face parte

Profil structural cumulativ primar pentru indicatorul
 Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

14.2857142857

21.4285714286

0

0

42.8571428571

21.4285714286



		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română

		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră

		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dă dovada de profesionalism

		Are o conduită morală ireproşabilă

		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României

		Este echidistant politic

		Are un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu



Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care face parte

Profil structural cumulativ primar pentru indicatorul 
Competenţa personalului care îţi desfăşoară activitatea la ambasade, misiuni permanente şi oficii consulare

0

11.6279069767

0

16.2790697674

18.6046511628

2.3255813953

2.3255813953

16.2790697674

25.5813953488

6.976744186



		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dau dovadă de profesionalism

		Au o conduită morală ireproşabilă

		Sunt echidistante politic

		Au un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu



Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care face parte

Profil structural cumulativ primar pentru indicatorul 
Competenţa celorlalte categorii de personal

0

0

0

0

33.3333333333

0

66.6666666667



		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă

		Participă activ la parteneriate cu mediile academice

		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri

		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale



Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care face parte

Profil structural cumulativ primar pentru indicatorul Implicarea în viaţa societăţii

40

0

0

60



		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic

		Proiectează activ o imagine reală a României în lume		Proiectează activ o imagine reală a României în lume

		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român

		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români

		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern

		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării

		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării

		Negociază avantajos tratate pentru România		Negociază avantajos tratate pentru România

		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană

		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state

		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice

		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România

		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări

		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient

		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate

		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române

		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării

		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului

		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene

		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări



Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Profil structural dihotomic primar pentru indicatorul Eficacitatea organizaţiei

9.0909090909

-1.3986013986

4.1958041958

-1.3986013986

2.0979020979

-0.6993006993

0.6993006993

-0.6993006993

8.3916083916

-0.6993006993

6.2937062937

-2.0979020979

9.0909090909

-2.0979020979

2.0979020979

0

4.8951048951

0

3.4965034965

-0.6993006993

0

0

3.4965034965

-0.6993006993

3.4965034965

0

0

0

2.0979020979

0

2.0979020979

-1.3986013986

8.3916083916

-2.0979020979

2.7972027972

0

6.2937062937

0

2.7972027972

0

0

0

0

0

4.1958041958

0



		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare

		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate

		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale

		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa

		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii



Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Profil structural dihotomic primar pentru indicatorul 
Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

29.1666666667

-20.8333333333

4.1666666667

0

12.5

-8.3333333333

12.5

-4.1666666667

0

-8.3333333333



		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză

		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

		Gestionează eficient situaţia de criză		Gestionează eficient situaţia de criză

		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză



Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Profil structural dihotomic primar pentru indicatorul 
Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

22.8571428571

-5.7142857143

2.8571428571

-2.8571428571

34.2857142857

-8.5714285714

20

-2.8571428571



		Reformează optim structura ministerului		Reformează optim structura ministerului

		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională

		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe

		Conduita morală este ireproşabilă		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă		Fac dovada unui înalt grad de competenţă



Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Profil structural dihotomic primar pentru indicatorul 
Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

13.0434782609

-2.8985507246

15.9420289855

-10.1449275362

18.8405797101

-4.347826087

0

-1.4492753623

2.8985507246

-7.2463768116

4.347826087

-1.4492753623

0

0

13.0434782609

-4.347826087



		Conduita morală este ireproşabilă		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Sunt echidistanţi politic		Sunt echidistanţi politic

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă		Fac dovada unui înalt grad de competenţă

		Se perfecţionează profesional în mod continuu		Se perfecţionează profesional în mod continuu



Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Profil structural dihotomic primar pentru indicatorul 
Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

7.1428571429

-7.1428571429

7.1428571429

-14.2857142857

0

0

0

0

14.2857142857

-28.5714285714

14.2857142857

-7.1428571429



		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română

		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră

		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dă dovada de profesionalism		Dă dovada de profesionalism

		Are o conduită morală ireproşabilă		Are o conduită morală ireproşabilă

		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României

		Este echidistant politic		Este echidistant politic

		Are un înalt nivel de calificare profesională		Are un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu		Se perfectionează profesional în mod continuu



Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Profil structural dihotomic primar pentru indicatorul Competenta personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasade, misiuni permanente şi oficii consulare

0

0

9.3023255814

-2.3255813953

0

0

6.976744186

-9.3023255814

4.6511627907

-13.9534883721

0

-2.3255813953

0

-2.3255813953

9.3023255814

-6.976744186

18.6046511628

-6.976744186

4.6511627907

-2.3255813953



		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o conduită morală ireproşabilă		Au o conduită morală ireproşabilă

		Sunt echidistante politic		Sunt echidistante politic

		Au un înalt nivel de calificare profesională		Au un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu		Se perfectionează profesional în mod continuu



Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Profil structural dihotomic primar pentru indicatorul 
Competenţa celorlalte categorii de personal

0

0

0

0

0

0

0

0

33.3333333333

0

0

0

33.3333333333

-33.3333333333



		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă

		Participă activ la parteneriate cu mediile academice		Participă activ la parteneriate cu mediile academice

		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri

		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale



Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Profil structural dihotomic primar pentru indicatorul Implicarea în viaţa societăţii

40

0

0

0

0

0

60

0



		





		Eficacitatea organizaţiei

		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României

		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus

		Implicarea în viaţa societăţii



Structura imaginii ajunse la publicul tinta

Profil ponderat cumulativ pentru indicatorii de imagine

38.5696308725

8.3989416624

10.2526458441

21.2651652039

4.9464377904

14.1923722251

1.0438177594

1.3309886422



		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic

		Proiectează activ o imagine reală a României în lume

		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român

		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români

		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern

		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării

		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării

		Negociază avantajos tratate pentru România

		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană

		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state

		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice

		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România

		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări

		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient

		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate

		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române

		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării

		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului

		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene

		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări



Structura imaginii ajunse la publicul tinta

Profilul ponderat cumulativ pentru indicatorul Eficacitatea organizaţiei

4.170431079

1.6326794011

0.8808724832

0.5937016004

3.5767294786

3.2153458957

4.5802142488

1.350348477

2.0134228188

1.2567759422

0

1.7407718121

1.3309886422

0

1.0438177594

1.6375193598

4.3075632421

0.9696050594

2.2602607124

0.8405394941

0

0

1.168043366



		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare

		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate

		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale

		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa

		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii



Structura imaginii ajunse la publicul tinta

Profilul ponderat cumulativ pentru indicatorul Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

3.6106091895

0.450116159

1.9440500774

1.800464636

0.5937016004



		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză

		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

		Gestionează eficient situaţia de criză

		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză



Structura imaginii ajunse la publicul tinta

Profilul ponderat cumulativ pentru indicatorul Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

2.7991094476

0.6824341766

4.1300980898

2.6410041301



		Reformează optim structura ministerului

		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională

		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe

		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă



Structura imaginii ajunse la publicul tinta

Profilul ponderat cumulativ pentru indicatorul Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

3.2895585958

4.8673851316

4.7092798141

0.450116159

2.2312209602

1.3648683531

0

4.35273619



		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Sunt echidistanţi politic

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă

		Se perfecţionează profesional în mod continuu



Structura imaginii ajunse la publicul tinta

Profil ponderat cumulativ pentru indicatorul Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

0.900232318

1.0438177594

0

0

1.8698373774

1.1325503356



		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română

		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră

		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dă dovada de profesionalism

		Are o conduită morală ireproşabilă

		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României

		Este echidistant politic

		Are un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu



Structura imaginii ajunse la publicul tinta

Profil ponderat cumulativ pentru indicatorul Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României

0

2.0327826536

0

2.5377516779

1.8504775426

0.450116159

0.1435854414

2.3199535364

3.8138874548

1.0438177594



		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dau dovadă de profesionalism

		Au o conduită morală ireproşabilă

		Sunt echidistante politic

		Au un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu



Structura imaginii ajunse la publicul tinta

Profil ponderat cumulativ pentru indicatorul Competenţa celorlalte categorii de personal

0

0

0

0

0.1435854414

0

0.900232318



		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă

		Participă activ la parteneriate cu mediile academice

		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri

		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale



Structura imaginii ajunse la publicul tinta

Profil ponderat cumulativ pentru indicatorul Implicarea în viaţa societăţii

0.2871708828

0

0

1.0438177594



		Eficacitatea organizaţiei		Eficacitatea organizaţiei

		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României

		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus

		Implicarea în viaţa societăţii		Implicarea în viaţa societăţii



Pozitiv

Negativ

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorii de imagine

33.5925400103

-4.9770908622

5.3417010842

-3.0572405782

7.3196308725

-2.9330149716

13.3308595767

-7.9343056273

2.2651006711

-2.6813371193

8.3844217863

-5.8079504388

0.5937016004

-0.450116159

1.3309886422

0



		72.1589442437

		-27.8410557563



Profilul de imagine ponderat dihotomic - totalul referirilor



		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic

		Proiectează activ o imagine reală a României în lume		Proiectează activ o imagine reală a României în lume

		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român

		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români

		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern

		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării

		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării

		Negociază avantajos tratate pentru România		Negociază avantajos tratate pentru România

		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană

		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state

		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice

		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România

		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări

		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient

		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate

		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române

		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării

		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului

		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene

		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări



Pozitiv

Negativ

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul Eficacitatea organizaţiei

3.270198761

-0.900232318

1.3455085183

-0.2871708828

0.7372870418

-0.1435854414

0.450116159

-0.1435854414

3.4331440372

-0.1435854414

2.1715281363

-1.0438177594

3.7541946309

-0.826019618

1.350348477

0

2.0134228188

0

1.1131905008

-0.1435854414

0

0

1.5971863707

-0.1435854414

1.3309886422

0

0

0

1.0438177594

0

1.0438177594

-0.5937016004

3.6993417656

-0.6082214765

0.9696050594

0

2.2602607124

0

0.8405394941

0

0

0

0

0

1.168043366

0



		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare

		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate

		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale

		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa

		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii



Pozitiv

Negativ

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

2.1908879711

-1.4197212184

0.450116159

0

1.350348477

-0.5937016004

1.350348477

-0.450116159

0

-0.5937016004



		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză

		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

		Gestionează eficient situaţia de criză		Gestionează eficient situaţia de criză

		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză



Pozitiv

Negativ

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

2.116675271

-0.6824341766

0.2323180176

-0.450116159

2.7797496128

-1.350348477

2.1908879711

-0.450116159



		Reformează optim structura ministerului		Reformează optim structura ministerului

		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională

		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe

		Conduita morală este ireproşabilă		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă		Fac dovada unui înalt grad de competenţă



Pozitiv

Negativ

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

2.6958569954

-0.5937016004

2.7652297367

-2.1021553949

3.3589313371

-1.350348477

0

-0.450116159

0.5937016004

-1.6375193598

0.9147521941

-0.450116159

0

0

3.002387713

-1.350348477



		Conduita morală este ireproşabilă		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Sunt echidistanţi politic		Sunt echidistanţi politic

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă		Fac dovada unui înalt grad de competenţă

		Se perfecţionează profesional în mod continuu		Se perfecţionează profesional în mod continuu



Pozitiv

Negativ

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

0.450116159

-0.450116159

0.450116159

-0.5937016004

0

0

0

0

0.6824341766

-1.1874032008

0.6824341766

-0.450116159



		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română

		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră

		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dă dovada de profesionalism		Dă dovada de profesionalism

		Are o conduită morală ireproşabilă		Are o conduită morală ireproşabilă

		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României

		Este echidistant politic		Este echidistant politic

		Are un înalt nivel de calificare profesională		Are un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu		Se perfectionează profesional în mod continuu



Pozitiv

Negativ

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasade, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României

0

0

1.5826664946

-0.450116159

0

0

1.350348477

-1.1874032008

0.5937016004

-1.2567759422

0

-0.450116159

0

-0.1435854414

1.276135777

-1.0438177594

2.9878678369

-0.826019618

0.5937016004

-0.450116159



		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o conduită morală ireproşabilă		Au o conduită morală ireproşabilă

		Sunt echidistante politic		Sunt echidistante politic

		Au un înalt nivel de calificare profesională		Au un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu		Se perfectionează profesional în mod continuu



Pozitiv

Negativ

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul Competenţa celorlalte categorii de personal

0

0

0

0

0

0

0

0

0.1435854414

0

0

0

0.450116159

-0.450116159



		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă

		Participă activ la parteneriate cu mediile academice		Participă activ la parteneriate cu mediile academice

		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri

		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale



Pozitiv

Negativ

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul Implicarea in viata societatii

0.2871708828

0

0

0

0

0

1.0438177594

0
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Diagramă2

		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă

		Participă activ la parteneriate cu mediile academice

		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri

		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale



Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care face parte

Profil structural cumulativ primar pentru indicatorul Implicarea în viaţa societăţii

40

0

0

60



Date

										A d e v ă r u l				Evenimentul zilei				România Liberă				Total pe cele 3 publicaţii														Primar dihotomic												Primar cum										Binar												Structural dihotomic												Structural																				Primar dihotomic																						Primar																				Binar						Valori ponderare																						A d e v ă r u l																				Evenimentul zilei																				România Liberă																				S C O R  D E  I M P A C T						Ponderea impactului prognozat														Ponderat																																Ponderat																				Ponderat dihotomic

		Indicatori/subindicatori de imagine								pozitiv		negativ		pozitiv		negativ		pozitiv		negativ		pozitiv		negativ		total		Indicatori/subindicatori de imagine								pozitiv		negativ		Indicatori/subindicatori de imagine										Indicatori/subindicatori de imagine								pozitiv		negativ		Indicatori/subindicatori de imagine								pozitiv		negativ		Indicatori/subindicatori de imagine								cumulativ		Indicatori de imagine																						Indicatori de imagine																		cumulativ		Indicatori de imagine																												Coeficient		Cota		Coeficient						Indicatori/subindicatori de imagine								pozitiv		negativ		total		Scor  de  impact  specific						Indicatori/subindicatori de imagine								pozitiv		negativ		total		Scor  de  impact  specific						Indicatori/subindicatori de imagine								pozitiv		negativ		total		Scor  de  impact  specific						Indicatori/subindicatori de imagine								pozitiv		negativ		total		pozitiv		negativ		total		Indicatori/subindicatori de imagine								cumulativ		Indicatori/subindicatori de imagine								Ponderat dihotomic				Indicatori de imagine																		cumulativ		Indicatori de imagine

		Eficacitatea organizaţiei																										Eficacitatea organizaţiei												Eficacitatea organizaţiei										Eficacitatea organizaţiei												Eficacitatea organizaţiei												Eficacitatea organizaţiei																																																																												Instituţia media				de impact		de piaţă		specific de ponderare						Eficacitatea organizaţiei																				Eficacitatea organizaţiei																				Eficacitatea organizaţiei																				Eficacitatea organizaţiei																				Eficacitatea organizaţiei										Eficacitatea organizaţiei

		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								4		2		2		0		7		0		13		2		15		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								3.87		-0.60		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								4.46		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								86.67		-13.33		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								9.09		-1.40		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								10.49		Eficacitatea organizaţiei																		36.61		-5.95		Eficacitatea organizaţiei																		42.56		Eficacitatea organizaţiei																		86.01		-13.99				Adevărul				0.60		27.90		16.74						Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								4.00		2.00		6.00		66.96		33.48		100.44		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								2.00		0.00		2.00		17.28		0.00		17.28		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								7.00		0.00		7.00		37.38		0.00		37.38		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								121.62		33.48		155.10		3.27		-0.90		4.17		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								4.17		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale								3.27		-0.90		Eficacitatea organizaţiei																		38.57		Eficacitatea organizaţiei																		33.59		-4.98

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								1		0		2		0		3		2		6		2		8		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								1.79		-0.60		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								2.38		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								75.00		-25.00		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								4.20		-1.40		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								5.59		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																		4.17		-2.98		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																		7.14		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																		58.33		-41.67				Evenimentul zilei				0.60		14.40		8.64						Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								1.00		0.00		1.00		16.74		0.00		16.74		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								2.00		0.00		2.00		17.28		0.00		17.28		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								3.00		2.00		5.00		16.02		10.68		26.70		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								50.04		10.68		60.72		1.35		-0.29		1.63		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								1.63		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic								1.35		-0.29		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																		8.40		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																		5.34		-3.06

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								1		0		0		0		2		1		3		1		4		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								0.89		-0.30		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								1.19		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								75.00		-25.00		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								2.10		-0.70		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								2.80		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																		8.33		-2.08		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																		10.42		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																		80.00		-20.00				România liberă				0.60		8.90		5.34						Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								1.00		0.00		1.00		16.74		0.00		16.74		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								2.00		1.00		3.00		10.68		5.34		16.02		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								27.42		5.34		32.76		0.74		-0.14		0.88		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								0.88		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar								0.74		-0.14		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																		10.25		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																		7.32		-2.93

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								1		0		0		0		0		1		1		1		2		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								0.30		-0.30		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								0.60		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								50.00		-50.00		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								0.70		-0.70		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								1.40		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice																		13.99		-6.55		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice																		20.54		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice																		68.12		-31.88																		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								1.00		0.00		1.00		16.74		0.00		16.74		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								0.00		1.00		1.00		0.00		5.34		5.34		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								16.74		5.34		22.08		0.45		-0.14		0.59		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								0.59		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic								0.45		-0.14		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice																		21.27		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice																		13.33		-7.93

		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								5		0		2		0		5		1		12		1		13		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								3.57		-0.30		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								3.87		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								92.31		-7.69		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								8.39		-0.70		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								9.09		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																		1.79		-2.38		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																		4.17		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																		42.86		-57.14																		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								5.00		0.00		5.00		83.70		0.00		83.70		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								2.00		0.00		2.00		17.28		0.00		17.28		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								5.00		1.00		6.00		26.70		5.34		32.04		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								127.68		5.34		133.02		3.43		-0.14		3.58		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								3.58		Proiectează activ o imagine reală a României în lume								3.43		-0.14		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																		4.95		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																		2.27		-2.68

		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								2		2		3		0		4		1		9		3		12		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								2.68		-0.89		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								3.57		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								75.00		-25.00		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								6.29		-2.10		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								8.39		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																		6.85		-5.95		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																		12.80		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																		53.49		-46.51																		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								2.00		2.00		4.00		33.48		33.48		66.96		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								3.00		0.00		3.00		25.92		0.00		25.92		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								4.00		1.00		5.00		21.36		5.34		26.70		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								80.76		38.82		119.58		2.17		-1.04		3.22		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								3.22		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român								2.17		-1.04		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																		14.19		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																		8.38		-5.81

		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								5		1		4		1		4		1		13		3		16		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								3.87		-0.89		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								4.76		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								81.25		-18.75		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								9.09		-2.10		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								11.19		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																		0.60		-0.30		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																		0.89		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																		66.67		-33.33																		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								5.00		1.00		6.00		83.70		16.74		100.44		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								4.00		1.00		5.00		34.56		8.64		43.20		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								4.00		1.00		5.00		21.36		5.34		26.70		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								139.62		30.72		170.34		3.75		-0.83		4.58		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								4.58		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români								3.75		-0.83		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																		1.04		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																		0.59		-0.45

		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								3		0		0		0		0		0		3		0		3		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								0.89		0.00		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								0.89		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								100.00		0.00		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								2.10		0.00		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								2.10		Implicarea în viaţa societăţii																		1.49		0.00		Implicarea în viaţa societăţii																		1.49		Implicarea în viaţa societăţii																		100.00		0.00																		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								3.00		0.00		3.00		50.22		0.00		50.22		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								50.22		0.00		50.22		1.35		0.00		1.35		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								1.35		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern								1.35		0.00		Implicarea în viaţa societăţii																		1.33		Implicarea în viaţa societăţii																		1.33		0.00

		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								3		0		1		0		3		0		7		0		7		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								2.08		0.00		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								2.08		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								100.00		0.00		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								4.90		0.00		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								4.90																				73.81		-26.19																				100.00																				73.81		-26.19																		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								3.00		0.00		3.00		50.22		0.00		50.22		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								1.00		0.00		1.00		8.64		0.00		8.64		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								3.00		0.00		3.00		16.02		0.00		16.02		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								74.88		0.00		74.88		2.01		0.00		2.01		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								2.01		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării								2.01		0.00																				100.00																				72.16		-27.84

		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								1		0		1		0		3		1		5		1		6		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								1.49		-0.30		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								1.79		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								83.33		-16.67		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								3.50		-0.70		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								4.20																				100.00																																										100.00																				Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								1.00		0.00		1.00		16.74		0.00		16.74		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								1.00		0.00		1.00		8.64		0.00		8.64		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								3.00		1.00		4.00		16.02		5.34		21.36		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								41.40		5.34		46.74		1.11		-0.14		1.26		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								1.26		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării								1.11		-0.14																																								100.00

		Negociază avantajos tratate pentru România								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		0.00		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		0.00		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		0.00		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00																																																																																		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		Negociază avantajos tratate pentru România								0.00		0.00

		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								2		0		3		0		0		1		5		1		6		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								1.49		-0.30		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								1.79		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								83.33		-16.67		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								3.50		-0.70		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								4.20																																																																																		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								2.00		0.00		2.00		33.48		0.00		33.48		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								3.00		0.00		3.00		25.92		0.00		25.92		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								0.00		1.00		1.00		0.00		5.34		5.34		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								59.40		5.34		64.74		1.60		-0.14		1.74		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								1.74		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană								1.60		-0.14

		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								2		0		0		0		3		0		5		0		5		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								1.49		0.00		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								1.49		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								100.00		0.00		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								3.50		0.00		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								3.50																																																																																		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								2.00		0.00		2.00		33.48		0.00		33.48		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								3.00		0.00		3.00		16.02		0.00		16.02		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								49.50		0.00		49.50		1.33		0.00		1.33		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								1.33		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state								1.33		0.00

		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		0.00		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		0.00		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		0.00		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00																																																																																		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice								0.00		0.00

		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								2		0		0		0		1		0		3		0		3		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								0.89		0.00		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								0.89		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								100.00		0.00		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								2.10		0.00		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								2.10																																																																																		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								2.00		0.00		2.00		33.48		0.00		33.48		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								1.00		0.00		1.00		5.34		0.00		5.34		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								38.82		0.00		38.82		1.04		0.00		1.04		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								1.04		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România								1.04		0.00

		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								2		1		0		0		1		1		3		2		5		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								0.89		-0.60		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								1.49		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								60.00		-40.00		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								2.10		-1.40		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								3.50																																																																																		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								2.00		1.00		3.00		33.48		16.74		50.22		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								1.00		1.00		2.00		5.34		5.34		10.68		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								38.82		22.08		60.90		1.04		-0.59		1.64		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								1.64		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări								1.04		-0.59

		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								5		0		5		2		2		1		12		3		15		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								3.57		-0.89		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								4.46		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								80.00		-20.00		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								8.39		-2.10		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								10.49																																																																																		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								5.00		0.00		5.00		83.70		0.00		83.70		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								5.00		2.00		7.00		43.20		17.28		60.48		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								2.00		1.00		3.00		10.68		5.34		16.02		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								137.58		22.62		160.20		3.70		-0.61		4.31		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								4.31		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient								3.70		-0.61

		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								1		0		1		0		2		0		4		0		4		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								1.19		0.00		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								1.19		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								100.00		0.00		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								2.80		0.00		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								2.80																																																																																		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								1.00		0.00		1.00		16.74		0.00		16.74		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								1.00		0.00		1.00		8.64		0.00		8.64		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								2.00		0.00		2.00		10.68		0.00		10.68		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								36.06		0.00		36.06		0.97		0.00		0.97		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								0.97		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate								0.97		0.00

		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								2		0		4		0		3		0		9		0		9		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								2.68		0.00		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								2.68		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								100.00		0.00		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								6.29		0.00		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								6.29																																																																																		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								2.00		0.00		2.00		33.48		0.00		33.48		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								4.00		0.00		4.00		34.56		0.00		34.56		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								3.00		0.00		3.00		16.02		0.00		16.02		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								84.06		0.00		84.06		2.26		0.00		2.26		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								2.26		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române								2.26		0.00

		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								0		0		3		0		1		0		4		0		4		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								1.19		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								1.19		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								100.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								2.80		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								2.80																																																																																		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								3.00		0.00		3.00		25.92		0.00		25.92		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								1.00		0.00		1.00		5.34		0.00		5.34		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								31.26		0.00		31.26		0.84		0.00		0.84		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								0.84		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării								0.84		0.00

		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00																																																																																		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului								0.00		0.00

		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00																																																																																		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene								0.00		0.00

		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								1		0		0		0		5		0		6		0		6		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								1.79		0.00		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								1.79		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								100.00		0.00		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								4.20		0.00		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								4.20																																																																																		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								1.00		0.00		1.00		16.74		0.00		16.74		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								5.00		0.00		5.00		26.70		0.00		26.70		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								43.44		0.00		43.44		1.17		0.00		1.17		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								1.17		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări								1.17		0.00

		Total indicator								43		6		31		3		49		11		123		20		143		Total indicator								36.61		-5.95		Total indicator								42.56		Total indicator								86.01		-13.99		Total indicator								86.01		-13.99		Total indicator																																																																																										Total indicator								43.00		6.00		49.00		719.82		100.44		820.26		Total indicator								31.00		3.00		34.00		267.84		25.92		293.76		Total indicator								49.00		11.00		60.00		261.66		58.74		320.40		Total indicator								1249.32		185.10		1434.42		33.59		-4.98		38.57		Total indicator								38.57		Total indicator								33.59		-4.98

										49				34				60				143				143										42.56												42.56										72.03												100.00												100.00																																																																																										49.00				49.00																34.00				34.00																60.00				60.00

		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																										Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe												Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe										Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe												Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe												Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																																																																																										Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																				Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																				Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																				Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe																				Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe										Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								3		2		3		1		1		2		7		5		12		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								2.08		-1.49		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								3.57		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								58.33		-41.67		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								29.17		-20.83		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								50.00																																																																																		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								3.00		2.00		5.00		50.22		33.48		83.70		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								3.00		1.00		4.00		25.92		8.64		34.56		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								1.00		2.00		3.00		5.34		10.68		16.02		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								81.48		52.80		134.28		2.19		-1.42		3.61		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								3.61		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare								2.19		-1.42

		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								1		0		0		0		0		0		1		0		1		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								0.30		0.00		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								0.30		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								100.00		0.00		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								4.17		0.00		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								4.17																																																																																		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								1.00		0.00		1.00		16.74		0.00		16.74		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								16.74		0.00		16.74		0.45		0.00		0.45		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								0.45		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate								0.45		0.00

		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								3		1		0		0		0		1		3		2		5		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								0.89		-0.60		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								1.49		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								60.00		-40.00		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								12.50		-8.33		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								20.83																																																																																		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								3.00		1.00		4.00		50.22		16.74		66.96		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								0.00		1.00		1.00		0.00		5.34		5.34		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								50.22		22.08		72.30		1.35		-0.59		1.94		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								1.94		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale								1.35		-0.59

		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								3		1		0		0		0		0		3		1		4		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								0.89		-0.30		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								1.19		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								75.00		-25.00		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								12.50		-4.17		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								16.67																																																																																		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								3.00		1.00		4.00		50.22		16.74		66.96		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								50.22		16.74		66.96		1.35		-0.45		1.80		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								1.80		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa								1.35		-0.45

		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0		1		0		0		0		1		0		2		2		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.00		-0.60		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.60		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.00		-100.00		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.00		-8.33		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								8.33																																																																																		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.00		1.00		1.00		0.00		16.74		16.74		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.00		1.00		1.00		0.00		5.34		5.34		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.00		22.08		22.08		0.00		-0.59		0.59		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.59		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii								0.00		-0.59

		Total indicator								10		5		3		1		1		4		14		10		24		Total indicator								4.17		-2.98		Total indicator								7.14		Total indicator								58.33		-41.67		Total indicator								58.33		-41.67		Total indicator																																																																																										Total indicator								10.00		5.00		15.00		167.40		83.70		251.10		Total indicator								3.00		1.00		4.00		25.92		8.64		34.56		Total indicator								1.00		4.00		5.00		5.34		21.36		26.70		Total indicator								198.66		113.70		312.36		5.34		-3.06		8.40		Total indicator								8.40		Total indicator								5.34		-3.06

										15				4				5				24				24										7.14												7.14										16.67												100.00												100.00																																																																																										15.00				15.00																4.00				4.00																5.00				5.00

		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																										Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză												Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză										Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză												Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză												Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																																																																																										Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																				Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																				Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																				Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză																				Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză										Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								2		1		4		1		2		0		8		2		10		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								2.38		-0.60		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								2.98		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								80.00		-20.00		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								22.86		-5.71		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								28.57																																																																																		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								2.00		1.00		3.00		33.48		16.74		50.22		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								4.00		1.00		5.00		34.56		8.64		43.20		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								2.00		0.00		2.00		10.68		0.00		10.68		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								78.72		25.38		104.10		2.12		-0.68		2.80		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								2.80		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză								2.12		-0.68

		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								0		1		1		0		0		0		1		1		2		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								0.30		-0.30		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								0.60		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								50.00		-50.00		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								2.86		-2.86		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								5.71																																																																																		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								0.00		1.00		1.00		0.00		16.74		16.74		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								1.00		0.00		1.00		8.64		0.00		8.64		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								8.64		16.74		25.38		0.23		-0.45		0.68		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								0.68		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză								0.23		-0.45

		Gestionează eficient situaţia de criză								2		3		5		0		5		0		12		3		15		Gestionează eficient situaţia de criză								3.57		-0.89		Gestionează eficient situaţia de criză								4.46		Gestionează eficient situaţia de criză								80.00		-20.00		Gestionează eficient situaţia de criză								34.29		-8.57		Gestionează eficient situaţia de criză								42.86																																																																																		Gestionează eficient situaţia de criză								2.00		3.00		5.00		33.48		50.22		83.70		Gestionează eficient situaţia de criză								5.00		0.00		5.00		43.20		0.00		43.20		Gestionează eficient situaţia de criză								5.00		0.00		5.00		26.70		0.00		26.70		Gestionează eficient situaţia de criză								103.38		50.22		153.60		2.78		-1.35		4.13		Gestionează eficient situaţia de criză								4.13		Gestionează eficient situaţia de criză								2.78		-1.35

		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								3		1		3		0		1		0		7		1		8		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								2.08		-0.30		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								2.38		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								87.50		-12.50		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								20.00		-2.86		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								22.86																																																																																		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								3.00		1.00		4.00		50.22		16.74		66.96		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								3.00		0.00		3.00		25.92		0.00		25.92		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								1.00		0.00		1.00		5.34		0.00		5.34		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								81.48		16.74		98.22		2.19		-0.45		2.64		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								2.64		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză								2.19		-0.45

		Total indicator								7		6		13		1		8		0		28		7		35		Total indicator								8.33		-2.08		Total indicator								10.42		Total indicator								80.00		-20.00		Total indicator								80.00		-20.00		Total indicator																																																																																										Total indicator								7.00		6.00		13.00		117.18		100.44		217.62		Total indicator								13.00		1.00		14.00		112.32		8.64		120.96		Total indicator								8.00		0.00		8.00		42.72		0.00		42.72		Total indicator								272.22		109.08		381.30		7.32		-2.93		10.25		Total indicator								10.25		Total indicator								7.32		-2.93

										13				14				8				35				35										10.42												10.42										60.00												100.00												100.00																																																																																										13.00				13.00																14.00				14.00																8.00				8.00

		Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice																										Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice												Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice										Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice												Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice												Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice																																																																																										Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice																				Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice																				Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice																				Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice																				Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice										Competenţa managerilor numiţi la conducea ministerului pe criterii politice

		Reformează optim structura ministerului								4		1		2		0		3		1		9		2		11		Reformează optim structura ministerului								2.68		-0.60		Reformează optim structura ministerului								3.27		Reformează optim structura ministerului								81.82		-18.18		Reformează optim structura ministerului								13.04		-2.90		Reformează optim structura ministerului								15.94																																																																																		Reformează optim structura ministerului								4.00		1.00		5.00		66.96		16.74		83.70		Reformează optim structura ministerului								2.00		0.00		2.00		17.28		0.00		17.28		Reformează optim structura ministerului								3.00		1.00		4.00		16.02		5.34		21.36		Reformează optim structura ministerului								100.26		22.08		122.34		2.70		-0.59		3.29		Reformează optim structura ministerului								3.29		Reformează optim structura ministerului								2.70		-0.59

		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								3		3		3		2		5		2		11		7		18		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								3.27		-2.08		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								5.36		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								61.11		-38.89		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								15.94		-10.14		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								26.09																																																																																		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								3.00		3.00		6.00		50.22		50.22		100.44		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								3.00		2.00		5.00		25.92		17.28		43.20		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								5.00		2.00		7.00		26.70		10.68		37.38		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								102.84		78.18		181.02		2.77		-2.10		4.87		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								4.87		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională								2.77		-2.10

		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								4		3		3		0		6		0		13		3		16		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								3.87		-0.89		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								4.76		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								81.25		-18.75		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								18.84		-4.35		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								23.19																																																																																		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								4.00		3.00		7.00		66.96		50.22		117.18		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								3.00		0.00		3.00		25.92		0.00		25.92		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								6.00		0.00		6.00		32.04		0.00		32.04		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								124.92		50.22		175.14		3.36		-1.35		4.71		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								4.71		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe								3.36		-1.35

		Conduita morală este ireproşabilă								0		1		0		0		0		0		0		1		1		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		-0.30		Conduita morală este ireproşabilă								0.30		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		-100.00		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		-1.45		Conduita morală este ireproşabilă								1.45																																																																																		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		1.00		1.00		0.00		16.74		16.74		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		16.74		16.74		0.00		-0.45		0.45		Conduita morală este ireproşabilă								0.45		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		-0.45

		Dau dovadă de profesionalism								1		3		0		0		1		2		2		5		7		Dau dovadă de profesionalism								0.60		-1.49		Dau dovadă de profesionalism								2.08		Dau dovadă de profesionalism								28.57		-71.43		Dau dovadă de profesionalism								2.90		-7.25		Dau dovadă de profesionalism								10.14																																																																																		Dau dovadă de profesionalism								1.00		3.00		4.00		16.74		50.22		66.96		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Dau dovadă de profesionalism								1.00		2.00		3.00		5.34		10.68		16.02		Dau dovadă de profesionalism								22.08		60.90		82.98		0.59		-1.64		2.23		Dau dovadă de profesionalism								2.23		Dau dovadă de profesionalism								0.59		-1.64

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								1		1		2		0		0		0		3		1		4		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.89		-0.30		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								1.19		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								75.00		-25.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								4.35		-1.45		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								5.80																																																																																		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								1.00		1.00		2.00		16.74		16.74		33.48		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								2.00		0.00		2.00		17.28		0.00		17.28		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								34.02		16.74		50.76		0.91		-0.45		1.36		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								1.36		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.91		-0.45

		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		0.00		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		0.00		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		0.00		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00																																																																																		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte								0.00		0.00

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								5		3		2		0		2		0		9		3		12		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								2.68		-0.89		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								3.57		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								75.00		-25.00		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								13.04		-4.35		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								17.39																																																																																		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								5.00		3.00		8.00		83.70		50.22		133.92		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								2.00		0.00		2.00		17.28		0.00		17.28		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								2.00		0.00		2.00		10.68		0.00		10.68		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								111.66		50.22		161.88		3.00		-1.35		4.35		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								4.35		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								3.00		-1.35

		Total indicator								18		15		12		2		17		5		47		22		69		Total indicator								13.99		-6.55		Total indicator								20.54		Total indicator								68.12		-31.88		Total indicator								68.12		-31.88		Total indicator																																																																																										Total indicator								18.00		15.00		33.00		301.32		251.10		552.42		Total indicator								12.00		2.00		14.00		103.68		17.28		120.96		Total indicator								17.00		5.00		22.00		90.78		26.70		117.48		Total indicator								495.78		295.08		790.86		13.33		-7.93		21.27		Total indicator								21.27		Total indicator								13.33		-7.93

										33				14				22				69				69										20.54												20.54										36.23												100.00												100.00																																																																																										33.00				33.00																14.00				14.00																22.00				22.00

		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																										Competenţa managerilor diplomaţi de carieră												Competenţa managerilor diplomaţi de carieră										Competenţa managerilor diplomaţi de carieră												Competenţa managerilor diplomaţi de carieră												Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																																																																																										Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																				Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																				Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																				Competenţa managerilor diplomaţi de carieră																				Competenţa managerilor diplomaţi de carieră										Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

		Conduita morală este ireproşabilă								1		1		0		0		0		0		1		1		2		Conduita morală este ireproşabilă								0.30		-0.30		Conduita morală este ireproşabilă								0.60		Conduita morală este ireproşabilă								50.00		-50.00		Conduita morală este ireproşabilă								7.14		-7.14		Conduita morală este ireproşabilă								14.29																																																																																		Conduita morală este ireproşabilă								1.00		1.00		2.00		16.74		16.74		33.48		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Conduita morală este ireproşabilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Conduita morală este ireproşabilă								16.74		16.74		33.48		0.45		-0.45		0.90		Conduita morală este ireproşabilă								0.90		Conduita morală este ireproşabilă								0.45		-0.45

		Dau dovadă de profesionalism								1		1		0		0		0		1		1		2		3		Dau dovadă de profesionalism								0.30		-0.60		Dau dovadă de profesionalism								0.89		Dau dovadă de profesionalism								33.33		-66.67		Dau dovadă de profesionalism								7.14		-14.29		Dau dovadă de profesionalism								21.43																																																																																		Dau dovadă de profesionalism								1.00		1.00		2.00		16.74		16.74		33.48		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00		1.00		1.00		0.00		5.34		5.34		Dau dovadă de profesionalism								16.74		22.08		38.82		0.45		-0.59		1.04		Dau dovadă de profesionalism								1.04		Dau dovadă de profesionalism								0.45		-0.59

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00																																																																																		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză								0.00		0.00

		Sunt echidistanţi politic								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Sunt echidistanţi politic								0.00		0.00		Sunt echidistanţi politic								0.00		Sunt echidistanţi politic								0.00		0.00		Sunt echidistanţi politic								0.00		0.00		Sunt echidistanţi politic								0.00																																																																																		Sunt echidistanţi politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Sunt echidistanţi politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Sunt echidistanţi politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Sunt echidistanţi politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Sunt echidistanţi politic								0.00		Sunt echidistanţi politic								0.00		0.00

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								1		2		1		0		0		2		2		4		6		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								0.60		-1.19		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								1.79		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								33.33		-66.67		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								14.29		-28.57		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								42.86																																																																																		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								1.00		2.00		3.00		16.74		33.48		50.22		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								1.00		0.00		1.00		8.64		0.00		8.64		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								0.00		2.00		2.00		0.00		10.68		10.68		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								25.38		44.16		69.54		0.68		-1.19		1.87		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								1.87		Fac dovada unui înalt grad de competenţă								0.68		-1.19

		Se perfecţionează profesional în mod continuu								1		1		1		0		0		0		2		1		3		Se perfecţionează profesional în mod continuu								0.60		-0.30		Se perfecţionează profesional în mod continuu								0.89		Se perfecţionează profesional în mod continuu								66.67		-33.33		Se perfecţionează profesional în mod continuu								14.29		-7.14		Se perfecţionează profesional în mod continuu								21.43																																																																																		Se perfecţionează profesional în mod continuu								1.00		1.00		2.00		16.74		16.74		33.48		Se perfecţionează profesional în mod continuu								1.00		0.00		1.00		8.64		0.00		8.64		Se perfecţionează profesional în mod continuu								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Se perfecţionează profesional în mod continuu								25.38		16.74		42.12		0.68		-0.45		1.13		Se perfecţionează profesional în mod continuu								1.13		Se perfecţionează profesional în mod continuu								0.68		-0.45

		Total indicator								4		5		2		0		0		3		6		8		14		Total indicator								1.79		-2.38		Total indicator								4.17		Total indicator								42.86		-57.14		Total indicator								42.86		-57.14		Total indicator																																																																																										Total indicator								4.00		5.00		9.00		66.96		83.70		150.66		Total indicator								2.00		0.00		2.00		17.28		0.00		17.28		Total indicator								0.00		3.00		3.00		0.00		16.02		16.02		Total indicator								84.24		99.72		183.96		2.27		-2.68		4.95		Total indicator								4.95		Total indicator								2.27		-2.68

										9				2				3				14				14										4.17												4.17										-14.29												100.00												100.00																																																																																										9.00				9.00																2.00				2.00																3.00				3.00

		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																										Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României												Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României										Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României												Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României												Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																																																																																										Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																				Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																				Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																				Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României																				Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României										Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României

		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		0.00		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		0.00		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		0.00		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00																																																																																		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română								0.00		0.00

		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								3		1		1		0		0		0		4		1		5		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								1.19		-0.30		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								1.49		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								80.00		-20.00		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								9.30		-2.33		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								11.63																																																																																		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								3.00		1.00		4.00		50.22		16.74		66.96		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								1.00		0.00		1.00		8.64		0.00		8.64		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								58.86		16.74		75.60		1.58		-0.45		2.03		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								2.03		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră								1.58		-0.45

		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00																																																																																		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00

		Dă dovada de profesionalism								3		2		0		0		0		2		3		4		7		Dă dovada de profesionalism								0.89		-1.19		Dă dovada de profesionalism								2.08		Dă dovada de profesionalism								42.86		-57.14		Dă dovada de profesionalism								6.98		-9.30		Dă dovada de profesionalism								16.28																																																																																		Dă dovada de profesionalism								3.00		2.00		5.00		50.22		33.48		83.70		Dă dovada de profesionalism								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Dă dovada de profesionalism								0.00		2.00		2.00		0.00		10.68		10.68		Dă dovada de profesionalism								50.22		44.16		94.38		1.35		-1.19		2.54		Dă dovada de profesionalism								2.54		Dă dovada de profesionalism								1.35		-1.19

		Are o conduită morală ireproşabilă								1		1		0		1		1		4		2		6		8		Are o conduită morală ireproşabilă								0.60		-1.79		Are o conduită morală ireproşabilă								2.38		Are o conduită morală ireproşabilă								25.00		-75.00		Are o conduită morală ireproşabilă								4.65		-13.95		Are o conduită morală ireproşabilă								18.60																																																																																		Are o conduită morală ireproşabilă								1.00		1.00		2.00		16.74		16.74		33.48		Are o conduită morală ireproşabilă								0.00		1.00		1.00		0.00		8.64		8.64		Are o conduită morală ireproşabilă								1.00		4.00		5.00		5.34		21.36		26.70		Are o conduită morală ireproşabilă								22.08		46.74		68.82		0.59		-1.26		1.85		Are o conduită morală ireproşabilă								1.85		Are o conduită morală ireproşabilă								0.59		-1.26

		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0		1		0		0		0		0		0		1		1		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.00		-0.30		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.30		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.00		-100.00		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.00		-2.33		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								2.33																																																																																		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.00		1.00		1.00		0.00		16.74		16.74		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.00		16.74		16.74		0.00		-0.45		0.45		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.45		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României								0.00		-0.45

		Este echidistant politic								0		0		0		0		0		1		0		1		1		Este echidistant politic								0.00		-0.30		Este echidistant politic								0.30		Este echidistant politic								0.00		-100.00		Este echidistant politic								0.00		-2.33		Este echidistant politic								2.33																																																																																		Este echidistant politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Este echidistant politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Este echidistant politic								0.00		1.00		1.00		0.00		5.34		5.34		Este echidistant politic								0.00		5.34		5.34		0.00		-0.14		0.14		Este echidistant politic								0.14		Este echidistant politic								0.00		-0.14

		Are un înalt nivel de calificare profesională								2		2		1		0		1		1		4		3		7		Are un înalt nivel de calificare profesională								1.19		-0.89		Are un înalt nivel de calificare profesională								2.08		Are un înalt nivel de calificare profesională								57.14		-42.86		Are un înalt nivel de calificare profesională								9.30		-6.98		Are un înalt nivel de calificare profesională								16.28																																																																																		Are un înalt nivel de calificare profesională								2.00		2.00		4.00		33.48		33.48		66.96		Are un înalt nivel de calificare profesională								1.00		0.00		1.00		8.64		0.00		8.64		Are un înalt nivel de calificare profesională								1.00		1.00		2.00		5.34		5.34		10.68		Are un înalt nivel de calificare profesională								47.46		38.82		86.28		1.28		-1.04		2.32		Are un înalt nivel de calificare profesională								2.32		Are un înalt nivel de calificare profesională								1.28		-1.04

		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								6		1		0		1		2		1		8		3		11		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								2.38		-0.89		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								3.27		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								72.73		-27.27		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								18.60		-6.98		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								25.58																																																																																		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								6.00		1.00		7.00		100.44		16.74		117.18		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		1.00		1.00		0.00		8.64		8.64		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								2.00		1.00		3.00		10.68		5.34		16.02		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								111.12		30.72		141.84		2.99		-0.83		3.81		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								3.81		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								2.99		-0.83

		Se perfectionează profesional în mod continuu								1		1		0		0		1		0		2		1		3		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.60		-0.30		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.89		Se perfectionează profesional în mod continuu								66.67		-33.33		Se perfectionează profesional în mod continuu								4.65		-2.33		Se perfectionează profesional în mod continuu								6.98																																																																																		Se perfectionează profesional în mod continuu								1.00		1.00		2.00		16.74		16.74		33.48		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Se perfectionează profesional în mod continuu								1.00		0.00		1.00		5.34		0.00		5.34		Se perfectionează profesional în mod continuu								22.08		16.74		38.82		0.59		-0.45		1.04		Se perfectionează profesional în mod continuu								1.04		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.59		-0.45

		Total indicator								16		9		2		2		5		9		23		20		43		Total indicator								6.85		-5.95		Total indicator								12.80		Total indicator								53.49		-46.51		Total indicator								53.49		-46.51		Total indicator																																																																																										Total indicator								16.00		9.00		25.00		267.84		150.66		418.50		Total indicator								2.00		2.00		4.00		17.28		17.28		34.56		Total indicator								5.00		9.00		14.00		26.70		48.06		74.76		Total indicator								311.82		216.00		527.82		8.38		-5.81		14.19		Total indicator								14.19		Total indicator								8.38		-5.81

										25				4				14				43				43										12.80												12.80										6.98												100.00												100.00																																																																																										25.00				25.00																4.00				4.00																14.00				14.00

		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																										Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus												Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus										Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus												Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus												Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																																																																																										Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																				Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																				Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																				Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus																				Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus										Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus

		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00																																																																																		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii								0.00		0.00

		Dau dovadă de profesionalism								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00																																																																																		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00		Dau dovadă de profesionalism								0.00		0.00

		Au o conduită morală ireproşabilă								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		0.00		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		0.00		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		0.00		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00																																																																																		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		Au o conduită morală ireproşabilă								0.00		0.00

		Sunt echidistante politic								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Sunt echidistante politic								0.00		0.00		Sunt echidistante politic								0.00		Sunt echidistante politic								0.00		0.00		Sunt echidistante politic								0.00		0.00		Sunt echidistante politic								0.00																																																																																		Sunt echidistante politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Sunt echidistante politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Sunt echidistante politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Sunt echidistante politic								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Sunt echidistante politic								0.00		Sunt echidistante politic								0.00		0.00

		Au un înalt nivel de calificare profesională								0		0		0		0		1		0		1		0		1		Au un înalt nivel de calificare profesională								0.30		0.00		Au un înalt nivel de calificare profesională								0.30		Au un înalt nivel de calificare profesională								100.00		0.00		Au un înalt nivel de calificare profesională								33.33		0.00		Au un înalt nivel de calificare profesională								33.33																																																																																		Au un înalt nivel de calificare profesională								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au un înalt nivel de calificare profesională								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Au un înalt nivel de calificare profesională								1.00		0.00		1.00		5.34		0.00		5.34		Au un înalt nivel de calificare profesională								5.34		0.00		5.34		0.14		0.00		0.14		Au un înalt nivel de calificare profesională								0.14		Au un înalt nivel de calificare profesională								0.14		0.00

		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		0.00		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		0.00		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		0.00		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00																																																																																		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare								0.00		0.00

		Se perfectionează profesional în mod continuu								1		1		0		0		0		0		1		1		2		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.30		-0.30		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.60		Se perfectionează profesional în mod continuu								50.00		-50.00		Se perfectionează profesional în mod continuu								33.33		-33.33		Se perfectionează profesional în mod continuu								66.67																																																																																		Se perfectionează profesional în mod continuu								1.00		1.00		2.00		16.74		16.74		33.48		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Se perfectionează profesional în mod continuu								16.74		16.74		33.48		0.45		-0.45		0.90		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.90		Se perfectionează profesional în mod continuu								0.45		-0.45

		Total indicator								1		1		0		0		1		0		2		1		3		Total indicator								0.60		-0.30		Total indicator								0.89		Total indicator								66.67		-33.33		Total indicator								66.67		-33.33		Total indicator																																																																																										Total indicator								1.00		1.00		2.00		16.74		16.74		33.48		Total indicator								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Total indicator								1.00		0.00		1.00		5.34		0.00		5.34		Total indicator								22.08		16.74		38.82		0.59		-0.45		1.04		Total indicator								1.04		Total indicator								0.59		-0.45

										2				0				1				3				3										0.89												0.89										33.33												100.00												100.00																																																																																										2.00				2.00																0.00				0.00																1.00				1.00

		Implicarea în viaţa societăţii																										Implicarea în viaţa societăţii												Implicarea în viaţa societăţii										Implicarea în viaţa societăţii												Implicarea în viaţa societăţii												Implicarea în viaţa societăţii																																																																																										Implicarea în viaţa societăţii																				Implicarea în viaţa societăţii																				Implicarea în viaţa societăţii																				Implicarea în viaţa societăţii																				Implicarea în viaţa societăţii										Implicarea în viaţa societăţii

		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								0		0		0		0		2		0		2		0		2		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								0.60		0.00		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								0.60		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								100.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								40.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								40.00																																																																																		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								2.00		0.00		2.00		10.68		0.00		10.68		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								10.68		0.00		10.68		0.29		0.00		0.29		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								0.29		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă								0.29		0.00

		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00																																																																																		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		Participă activ la parteneriate cu mediile academice								0.00		0.00

		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0		0		0		0		0		0		0		0		0		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00																																																																																		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri								0.00		0.00

		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								2		0		0		0		1		0		3		0		3		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								0.89		0.00		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								0.89		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								100.00		0.00		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								60.00		0.00		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								60.00																																																																																		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								2.00		0.00		2.00		33.48		0.00		33.48		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								1.00		0.00		1.00		5.34		0.00		5.34		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								38.82		0.00		38.82		1.04		0.00		1.04		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								1.04		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale								1.04		0.00

		Total indicator								2		0		0		0		3		0		5		0		5		Total indicator								1.49		0.00		Total indicator								1.49		Total indicator								100.00		0.00		Total indicator								100.00		0.00		Total indicator																																																																																										Total indicator								2.00		0.00		2.00		33.48		0.00		33.48		Total indicator								0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		Total indicator								3.00		0.00		3.00		16.02		0.00		16.02		Total indicator								49.50		0.00		49.50		1.33		0.00		1.33		Total indicator								1.33		Total indicator								1.33		0.00

										2				0				3				5				5										1.49												1.49										100.00												100.00												100.00																																																																																										2.00				2.00																0.00				0.00																3.00				3.00

		T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L								101		47		63		9		84		32		248		88		336		T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L								73.81		-26.19		T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L								100.00		T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L								73.81		-26.19		T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L												T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L																																																																																										T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L								101.00		47.00		148.00		1690.74		786.78		2477.52		T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L								63.00		9.00		72.00		544.32		77.76		622.08		T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L								84.00		32.00		116.00		448.56		170.88		619.44		T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L								2683.62		1035.42		3719.04		72.16		-27.84		100.00		T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L										T  O  T  A  L      G  E  N  E  R  A  L								72.16		-27.84

										148				72				116				336				336										100.00												100.00										100.00																																																																																																																		148.00																				72.00																				116.00



la X93 eu am formula SUM(M93*100/M95) in timp ce la prof. e trecuta formula (echiv pt) SUM(R93)!



Profile primare

		





Profile primare

		Eficacitatea organizaţiei		Eficacitatea organizaţiei

		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României

		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus

		Implicarea în viaţa societăţii		Implicarea în viaţa societăţii



Pozitiv

Negativ

Profil primar dihotomic - Indicatori de imagine

36.6071428571

-5.9523809524

4.1666666667

-2.9761904762

8.3333333333

-2.0833333333

13.9880952381

-6.5476190476

1.7857142857

-2.380952381

6.8452380952

-5.9523809524

0.5952380952

-0.2976190476

1.4880952381

0



Profile binare

		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic

		Proiectează activ o imagine reală a României în lume		Proiectează activ o imagine reală a României în lume

		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român

		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români

		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern

		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării

		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării

		Negociază avantajos tratate pentru România		Negociază avantajos tratate pentru România

		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană

		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state

		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice

		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România

		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări

		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient

		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate

		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române

		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării

		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului

		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene

		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări



Pozitiv

Negativ

Profil primar dihotomic pentru indicatorul 
Eficacitatea organizaţiei

3.869047619

-0.5952380952

1.7857142857

-0.5952380952

0.8928571429

-0.2976190476

0.2976190476

-0.2976190476

3.5714285714

-0.2976190476

2.6785714286

-0.8928571429

3.869047619

-0.8928571429

0.8928571429

0

2.0833333333

0

1.4880952381

-0.2976190476

0

0

1.4880952381

-0.2976190476

1.4880952381

0

0

0

0.8928571429

0

0.8928571429

-0.5952380952

3.5714285714

-0.8928571429

1.1904761905

0

2.6785714286

0

1.1904761905

0

0

0

0

0

1.7857142857

0



Profile structurale

		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare

		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate

		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale

		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa

		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii



Pozitiv

Negativ

Profil primar dihotomic pentru indicatorul 
Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

2.0833333333

-1.4880952381

0.2976190476

0

0.8928571429

-0.5952380952

0.8928571429

-0.2976190476

0

-0.5952380952



Profile ponderate

		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză

		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

		Gestionează eficient situaţia de criză		Gestionează eficient situaţia de criză

		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză



Pozitiv

Negativ

Profil primar dihotomic pentru indicatorul 
Modul de indeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

2.380952381

-0.5952380952

0.2976190476

-0.2976190476

3.5714285714

-0.8928571429

2.0833333333

-0.2976190476



		Reformează optim structura ministerului		Reformează optim structura ministerului

		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională

		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe

		Conduita morală este ireproşabilă		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă		Fac dovada unui înalt grad de competenţă



Pozitiv

Negativ

Profil primar dihotomic pentru indicatorul Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

2.6785714286

-0.5952380952

3.2738095238

-2.0833333333

3.869047619

-0.8928571429

0

-0.2976190476

0.5952380952

-1.4880952381

0.8928571429

-0.2976190476

0

0

2.6785714286

-0.8928571429



		Conduita morală este ireproşabilă		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Sunt echidistanţi politic		Sunt echidistanţi politic

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă		Fac dovada unui înalt grad de competenţă

		Se perfecţionează profesional în mod continuu		Se perfecţionează profesional în mod continuu



Pozitiv

Negativ

Profil primar dihotomic pentru indicatorul Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

0.2976190476

-0.2976190476

0.2976190476

-0.5952380952

0

0

0

0

0.5952380952

-1.1904761905

0.5952380952

-0.2976190476



		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română

		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră

		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dă dovada de profesionalism		Dă dovada de profesionalism

		Are o conduită morală ireproşabilă		Are o conduită morală ireproşabilă

		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României

		Este echidistant politic		Este echidistant politic

		Are un înalt nivel de calificare profesională		Are un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu		Se perfectionează profesional în mod continuu



Pozitiv

Negativ

Profil primar dihotomic pentru indicatorul 
Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare

0

0

1.1904761905

-0.2976190476

0

0

0.8928571429

-1.1904761905

0.5952380952

-1.7857142857

0

-0.2976190476

0

-0.2976190476

1.1904761905

-0.8928571429

2.380952381

-0.8928571429

0.5952380952

-0.2976190476



		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o conduită morală ireproşabilă		Au o conduită morală ireproşabilă

		Sunt echidistante politic		Sunt echidistante politic

		Au un înalt nivel de calificare profesională		Au un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu		Se perfectionează profesional în mod continuu



Pozitiv

Negativ

Profil primar dihotomic pentru indicatorul Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite

0

0

0

0

0

0

0

0

0.2976190476

0

0

0

0.2976190476

-0.2976190476



		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă

		Participă activ la parteneriate cu mediile academice		Participă activ la parteneriate cu mediile academice

		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri

		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale



Pozitiv

Negativ

Profil primar dihotomic pentru indicatorul Implicarea în viaţa societăţii

0.5952380952

0

0

0

0

0

0.8928571429

0



		Eficacitatea organizaţiei

		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României

		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus

		Implicarea în viaţa societăţii



Ponderea sumei referirilor totale pentru fiecare indicator

Profilul primar cumulativ pentru indicatorii de imagine

42.5595238095

7.1428571429

10.4166666667

20.5357142857

4.1666666667

12.7976190476

0.8928571429

1.4880952381



		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic

		Proiectează activ o imagine reală a României în lume

		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român

		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români

		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern

		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării

		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării

		Negociază avantajos tratate pentru România

		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană

		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state

		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice

		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România

		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări

		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient

		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate

		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române

		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării

		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului

		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene

		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări



Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru fiecare subindicator

Profil primar cumulativ pentru indicatorul 
Eficacitatea organizaţiei

4.4642857143

2.380952381

1.1904761905

0.5952380952

3.869047619

3.5714285714

4.7619047619

0.8928571429

2.0833333333

1.7857142857

0

1.7857142857

1.4880952381

0

0.8928571429

1.4880952381

4.4642857143

1.1904761905

2.6785714286

1.1904761905

0

0

1.7857142857



		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare

		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate

		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale

		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa

		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii



Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru fiecare subindicator

Profil primar cumulativ pentru indicatorul 
Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

3.5714285714

0.2976190476

1.4880952381

1.1904761905

0.5952380952



		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză

		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

		Gestionează eficient situaţia de criză

		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză



Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru fiecare subindicator

Profil primar cumulativ pentru indicatorul 
Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

2.9761904762

0.5952380952

4.4642857143

2.380952381



		Reformează optim structura ministerului

		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională

		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe

		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă



Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru fiecare subindicator

Profil primar cumulativ pentru indicatorul 
Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

3.2738095238

5.3571428571

4.7619047619

0.2976190476

2.0833333333

1.1904761905

0

3.5714285714



		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Sunt echidistanţi politic

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă

		Se perfecţionează profesional în mod continuu



Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru fiecare subindicator

Profil primar cumulativ pentru indicatorul 
Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

0.5952380952

0.8928571429

0

0

1.7857142857

0.8928571429



		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română

		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră

		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dă dovada de profesionalism

		Are o conduită morală ireproşabilă

		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României

		Este echidistant politic

		Are un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu



Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru fiecare subindicator

Profil primar cumulativ pentru indicatorul Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile diplomatice şi oficiile consulare

0

1.4880952381

0

2.0833333333

2.380952381

0.2976190476

0.2976190476

2.0833333333

3.2738095238

0.8928571429



		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dau dovadă de profesionalism

		Au o conduită morală ireproşabilă

		Sunt echidistante politic

		Au un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu



Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru fiecare subindicator

Profilul primar cumulativ pentru indicatorul Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite

0

0

0

0

0.2976190476

0

0.5952380952



		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă

		Participă activ la parteneriate cu mediile academice

		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri

		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale



Ponderea sumei referirilor pozitive si negative, din totalul de referiri, pentru fiecare subindicator

Profil primar cumulativ pentru indicatorul Implicarea în viaţa societăţii

0.5952380952

0

0

0.8928571429



		73.8095238095

		-26.1904761905



Profil primar dihotomic - totalul referirilor



		





		Eficacitatea organizaţiei		Eficacitatea organizaţiei

		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României

		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus

		Implicarea în viaţa societăţii		Implicarea în viaţa societăţii



Pozitiv

Negativ

Profil binar primar pentru indicatorii de imagine

86.013986014

-13.986013986

58.3333333333

-41.6666666667

80

-20

68.115942029

-31.884057971

42.8571428571

-57.1428571429

53.488372093

-46.511627907

66.6666666667

-33.3333333333

100

0



		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic

		Proiectează activ o imagine reală a României în lume		Proiectează activ o imagine reală a României în lume

		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român

		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români

		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern

		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării

		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării

		Negociază avantajos tratate pentru România		Negociază avantajos tratate pentru România

		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană

		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state

		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice

		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România

		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări

		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient

		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate

		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române

		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării

		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului

		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene

		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări



Pozitiv

Negativ

Profil binar primar pentru indicatorul 
Eficacitatea organizaţiei

86.6666666667

-13.3333333333

75

-25

75

-25

50

-50

92.3076923077

-7.6923076923

75

-25

81.25

-18.75

100

0

100

0

83.3333333333

-16.6666666667

0

0

83.3333333333

-16.6666666667

100

0

0

0

100

0

60

-40

80

-20

100

0

100

0

100

0

0

0

0

0

100

0



		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare

		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate

		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale

		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa

		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii



Pozitiv

Negativ

Profil binar primar pentru indicatorul 
Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

58.3333333333

-41.6666666667

100

0

60

-40

75

-25

0

-100



		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză

		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

		Gestionează eficient situaţia de criză		Gestionează eficient situaţia de criză

		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză



Pozitiv

Negativ

Profil binar primar pentru indicatorul 
Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

80

-20

50

-50

80

-20

87.5

-12.5



		Reformează optim structura ministerului		Reformează optim structura ministerului

		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională

		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe

		Conduita morală este ireproşabilă		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă		Fac dovada unui înalt grad de competenţă



Pozitiv

Negativ

Profil binar primar pentru indicatorul 
Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

81.8181818182

-18.1818181818

61.1111111111

-38.8888888889

81.25

-18.75

0

-100

28.5714285714

-71.4285714286

75

-25

0

0

75

-25



		Conduita morală este ireproşabilă		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Sunt echidistanţi politic		Sunt echidistanţi politic

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă		Fac dovada unui înalt grad de competenţă

		Se perfecţionează profesional în mod continuu		Se perfecţionează profesional în mod continuu



Pozitiv

Negativ

Profil binar primar pentru indicatorul 
Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

50

-50

33.3333333333

-66.6666666667

0

0

0

0

33.3333333333

-66.6666666667

66.6666666667

-33.3333333333



		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română

		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră

		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dă dovada de profesionalism		Dă dovada de profesionalism

		Are o conduită morală ireproşabilă		Are o conduită morală ireproşabilă

		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României

		Este echidistant politic		Este echidistant politic

		Are un înalt nivel de calificare profesională		Are un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu		Se perfectionează profesional în mod continuu



Pozitiv

Negativ

Profil binar primar pentru indicatorul 
Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasade, misiuni permanente şi oficii consulare

0

0

80

-20

0

0

42.8571428571

-57.1428571429

25

-75

0

-100

0

-100

57.1428571429

-42.8571428571

72.7272727273

-27.2727272727

66.6666666667

-33.3333333333



		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o conduită morală ireproşabilă		Au o conduită morală ireproşabilă

		Sunt echidistante politic		Sunt echidistante politic

		Au un înalt nivel de calificare profesională		Au un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu		Se perfectionează profesional în mod continuu



Pozitiv

Negativ

Profil binar primar pentru indicatorul 
Competenţa celorlalte categorii de personal

0

0

0

0

0

0

0

0

100

0

0

0

50

-50



		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă

		Participă activ la parteneriate cu mediile academice		Participă activ la parteneriate cu mediile academice

		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri

		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale



Pozitiv

Negativ

Profil binar primar pentru indicatorul 
Implicarea în viaţa societăţii

100

0

0

0

0

0

100

0



		73.8095238095

		-26.1904761905



Caracterul imaginii primare



		





		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic

		Proiectează activ o imagine reală a României în lume

		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român

		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români

		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern

		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării

		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării

		Negociază avantajos tratate pentru România

		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană

		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state

		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice

		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România

		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări

		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient

		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate

		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române

		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării

		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului

		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene

		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări



Ponderea referirilor la subindicator din numarul de referiri la indicatorul din care face parte

Profilul structural cumulativ primar al indicatorului Eficacitatea organizaţiei

10.4895104895

5.5944055944

2.7972027972

1.3986013986

9.0909090909

8.3916083916

11.1888111888

2.0979020979

4.8951048951

4.1958041958

0

4.1958041958

3.4965034965

0

2.0979020979

3.4965034965

10.4895104895

2.7972027972

6.2937062937

2.7972027972

0

0

4.1958041958



		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare

		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate

		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale

		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa

		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii



Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care face parte

Profil structural cumulativ primar pentru indicatorul Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

50

4.1666666667

20.8333333333

16.6666666667

8.3333333333



		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză

		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

		Gestionează eficient situaţia de criză

		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză



Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care face parte

Profil structural cumulativ primar pentru indicatorul 
Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

28.5714285714

5.7142857143

42.8571428571

22.8571428571



		Reformează optim structura ministerului

		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională

		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe

		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă



Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care face parte

Profil structural cumulativ primar pentru indicatorul 
Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

15.9420289855

26.0869565217

23.1884057971

1.4492753623

10.1449275362

5.7971014493

0

17.3913043478



		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Sunt echidistanţi politic

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă

		Se perfecţionează profesional în mod continuu



Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care face parte

Profil structural cumulativ primar pentru indicatorul
 Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

14.2857142857

21.4285714286

0

0

42.8571428571

21.4285714286



		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română

		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră

		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dă dovada de profesionalism

		Are o conduită morală ireproşabilă

		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României

		Este echidistant politic

		Are un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu



Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care face parte

Profil structural cumulativ primar pentru indicatorul 
Competenţa personalului care îţi desfăşoară activitatea la ambasade, misiuni permanente şi oficii consulare

0

11.6279069767

0

16.2790697674

18.6046511628

2.3255813953

2.3255813953

16.2790697674

25.5813953488

6.976744186



		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dau dovadă de profesionalism

		Au o conduită morală ireproşabilă

		Sunt echidistante politic

		Au un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu



Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care face parte

Profil structural cumulativ primar pentru indicatorul 
Competenţa celorlalte categorii de personal

0

0

0

0

33.3333333333

0

66.6666666667



		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă

		Participă activ la parteneriate cu mediile academice

		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri

		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale



Ponderea referirilor la subindicator din numarul referirilor la indicatorul din care face parte

Profil structural cumulativ primar pentru indicatorul Implicarea în viaţa societăţii

40

0

0

60



		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic

		Proiectează activ o imagine reală a României în lume		Proiectează activ o imagine reală a României în lume

		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român

		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români

		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern

		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării

		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării

		Negociază avantajos tratate pentru România		Negociază avantajos tratate pentru România

		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană

		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state

		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice

		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România

		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări

		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient

		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate

		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române

		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării

		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului

		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene

		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări



Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Profil structural dihotomic primar pentru indicatorul Eficacitatea organizaţiei

9.0909090909

-1.3986013986

4.1958041958

-1.3986013986

2.0979020979

-0.6993006993

0.6993006993

-0.6993006993

8.3916083916

-0.6993006993

6.2937062937

-2.0979020979

9.0909090909

-2.0979020979

2.0979020979

0

4.8951048951

0

3.4965034965

-0.6993006993

0

0

3.4965034965

-0.6993006993

3.4965034965

0

0

0

2.0979020979

0

2.0979020979

-1.3986013986

8.3916083916

-2.0979020979

2.7972027972

0

6.2937062937

0

2.7972027972

0

0

0

0

0

4.1958041958

0



		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare

		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate

		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale

		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa

		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii



Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Profil structural dihotomic primar pentru indicatorul 
Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

29.1666666667

-20.8333333333

4.1666666667

0

12.5

-8.3333333333

12.5

-4.1666666667

0

-8.3333333333



		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză

		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

		Gestionează eficient situaţia de criză		Gestionează eficient situaţia de criză

		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză



Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Profil structural dihotomic primar pentru indicatorul 
Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

22.8571428571

-5.7142857143

2.8571428571

-2.8571428571

34.2857142857

-8.5714285714

20

-2.8571428571



		Reformează optim structura ministerului		Reformează optim structura ministerului

		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională

		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe

		Conduita morală este ireproşabilă		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă		Fac dovada unui înalt grad de competenţă



Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Profil structural dihotomic primar pentru indicatorul 
Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

13.0434782609

-2.8985507246

15.9420289855

-10.1449275362

18.8405797101

-4.347826087

0

-1.4492753623

2.8985507246

-7.2463768116

4.347826087

-1.4492753623

0

0

13.0434782609

-4.347826087



		Conduita morală este ireproşabilă		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Sunt echidistanţi politic		Sunt echidistanţi politic

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă		Fac dovada unui înalt grad de competenţă

		Se perfecţionează profesional în mod continuu		Se perfecţionează profesional în mod continuu



Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Profil structural dihotomic primar pentru indicatorul 
Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

7.1428571429

-7.1428571429

7.1428571429

-14.2857142857

0

0

0

0

14.2857142857

-28.5714285714

14.2857142857

-7.1428571429



		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română

		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră

		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dă dovada de profesionalism		Dă dovada de profesionalism

		Are o conduită morală ireproşabilă		Are o conduită morală ireproşabilă

		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României

		Este echidistant politic		Este echidistant politic

		Are un înalt nivel de calificare profesională		Are un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu		Se perfectionează profesional în mod continuu



Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Profil structural dihotomic primar pentru indicatorul Competenta personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasade, misiuni permanente şi oficii consulare

0

0

9.3023255814

-2.3255813953

0

0

6.976744186

-9.3023255814

4.6511627907

-13.9534883721

0

-2.3255813953

0

-2.3255813953

9.3023255814

-6.976744186

18.6046511628

-6.976744186

4.6511627907

-2.3255813953



		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o conduită morală ireproşabilă		Au o conduită morală ireproşabilă

		Sunt echidistante politic		Sunt echidistante politic

		Au un înalt nivel de calificare profesională		Au un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu		Se perfectionează profesional în mod continuu



Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Profil structural dihotomic primar pentru indicatorul 
Competenţa celorlalte categorii de personal

0

0

0

0

0

0

0

0

33.3333333333

0

0

0

33.3333333333

-33.3333333333



		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă

		Participă activ la parteneriate cu mediile academice		Participă activ la parteneriate cu mediile academice

		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri

		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale



Ponderea referirilor pozitive la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Ponderea referirilor negative la subindicator dint totalul referirilor la indicator

Profil structural dihotomic primar pentru indicatorul Implicarea în viaţa societăţii

40

0

0

0

0

0

60

0



		





		Eficacitatea organizaţiei

		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României

		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus

		Implicarea în viaţa societăţii



Structura imaginii ajunse la publicul tinta

Profil ponderat cumulativ pentru indicatorii de imagine

38.5696308725

8.3989416624

10.2526458441

21.2651652039

4.9464377904

14.1923722251

1.0438177594

1.3309886422



		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic

		Proiectează activ o imagine reală a României în lume

		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român

		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români

		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern

		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării

		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării

		Negociază avantajos tratate pentru România

		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană

		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state

		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice

		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România

		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări

		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient

		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate

		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române

		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării

		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului

		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene

		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări



Structura imaginii ajunse la publicul tinta

Profilul ponderat cumulativ pentru indicatorul Eficacitatea organizaţiei

4.170431079

1.6326794011

0.8808724832

0.5937016004

3.5767294786

3.2153458957

4.5802142488

1.350348477

2.0134228188

1.2567759422

0

1.7407718121

1.3309886422

0

1.0438177594

1.6375193598

4.3075632421

0.9696050594

2.2602607124

0.8405394941

0

0

1.168043366



		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare

		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate

		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale

		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa

		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii



Structura imaginii ajunse la publicul tinta

Profilul ponderat cumulativ pentru indicatorul Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

3.6106091895

0.450116159

1.9440500774

1.800464636

0.5937016004



		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză

		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

		Gestionează eficient situaţia de criză

		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză



Structura imaginii ajunse la publicul tinta

Profilul ponderat cumulativ pentru indicatorul Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

2.7991094476

0.6824341766

4.1300980898

2.6410041301



		Reformează optim structura ministerului

		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională

		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe

		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă



Structura imaginii ajunse la publicul tinta

Profilul ponderat cumulativ pentru indicatorul Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

3.2895585958

4.8673851316

4.7092798141

0.450116159

2.2312209602

1.3648683531

0

4.35273619



		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Sunt echidistanţi politic

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă

		Se perfecţionează profesional în mod continuu



Structura imaginii ajunse la publicul tinta

Profil ponderat cumulativ pentru indicatorul Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

0.900232318

1.0438177594

0

0

1.8698373774

1.1325503356



		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română

		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră

		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dă dovada de profesionalism

		Are o conduită morală ireproşabilă

		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României

		Este echidistant politic

		Are un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu



Structura imaginii ajunse la publicul tinta

Profil ponderat cumulativ pentru indicatorul Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României

0

2.0327826536

0

2.5377516779

1.8504775426

0.450116159

0.1435854414

2.3199535364

3.8138874548

1.0438177594



		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dau dovadă de profesionalism

		Au o conduită morală ireproşabilă

		Sunt echidistante politic

		Au un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu



Structura imaginii ajunse la publicul tinta

Profil ponderat cumulativ pentru indicatorul Competenţa celorlalte categorii de personal

0

0

0

0

0.1435854414

0

0.900232318



		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă

		Participă activ la parteneriate cu mediile academice

		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri

		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale



Structura imaginii ajunse la publicul tinta

Profil ponderat cumulativ pentru indicatorul Implicarea în viaţa societăţii

0.2871708828

0

0

1.0438177594



		Eficacitatea organizaţiei		Eficacitatea organizaţiei

		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe		Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză		Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice		Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră		Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României		Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasadele, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României

		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus		Competenţa celorlalte categorii de personal decât cele amintite mai sus

		Implicarea în viaţa societăţii		Implicarea în viaţa societăţii



Pozitiv

Negativ

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorii de imagine

33.5925400103

-4.9770908622

5.3417010842

-3.0572405782

7.3196308725

-2.9330149716

13.3308595767

-7.9343056273

2.2651006711

-2.6813371193

8.3844217863

-5.8079504388

0.5937016004

-0.450116159

1.3309886422

0



		72.1589442437

		-27.8410557563



Profilul de imagine ponderat dihotomic - totalul referirilor



		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale		Promovează activ interesele României în cadrul unor organisme internaţionale

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politic

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter politico-militar

		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic		Asigură buna conectare a ţării la forme ale cooperării internaţionale cu caracter economic

		Proiectează activ o imagine reală a României în lume		Proiectează activ o imagine reală a României în lume

		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român		Apară eficient pe plan extern interesele Statului român

		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români		Protejează eficient pe plan extern interesele cetăţenilor români

		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern		Oferă sprijin semnificativ persoanelor juridice române în apărarea intereselor pe plan extern

		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării		Sprijină semnificativ exprimarea identităţii românilor din afara graniţelor ţării

		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării		Acţionează semnificativ pentru întărirea legăturilor cu românii din afara graniţelor ţării

		Negociază avantajos tratate pentru România		Negociază avantajos tratate pentru România

		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană		Aduce un aport important la procesul de pregătire a aderării la Uniunea Europeană

		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state		Promovează activ interesele economice ale României în relaţiile cu alte state

		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice		Colaborează la negocierea avantajoasă pentru România a unor acorduri economice

		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România		Participă activ la atragerea investiţiilor externe în România

		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări		Organizează eficient activitatea reprezentanţelor României în alte ţări

		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient		Informaţiile confidenţiale - potrivit legii - sunt protejate eficient

		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate		Informează util cetăţenii români care doresc să călătorească în străinătate

		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române		Colaborează cu succes cu serviciile de informaţii române

		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării		Colaborează cu succes cu Ministerul Apărării

		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului		Colaborează cu succes cu Ministerul Economiei şi Comerţului

		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene		Colaborează cu succes cu Ministerul Integrării Europene

		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări		Cooperează bine cu instituţii similare din alte ţări



Pozitiv

Negativ

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul Eficacitatea organizaţiei

3.270198761

-0.900232318

1.3455085183

-0.2871708828

0.7372870418

-0.1435854414

0.450116159

-0.1435854414

3.4331440372

-0.1435854414

2.1715281363

-1.0438177594

3.7541946309

-0.826019618

1.350348477

0

2.0134228188

0

1.1131905008

-0.1435854414

0

0

1.5971863707

-0.1435854414

1.3309886422

0

0

0

1.0438177594

0

1.0438177594

-0.5937016004

3.6993417656

-0.6082214765

0.9696050594

0

2.2602607124

0

0.8405394941

0

0

0

0

0

1.168043366

0



		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare		Elaborează o strategie viabilă de atingere a obiectivelor din domeniul său de activitate prevăzute în Programul de guvernare

		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate		Elaborează un cadru normativ viabil pentru realizarea obiectivelor strategice din domeniul de activitate

		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale		Reprezintă Statul român într-un mod onorabil în raporturile internaţionale

		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa		Realizează o coordonare eficientă a instituţiilor care îşi desfăşoară activitatea sub autoritatea sa

		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii		Administrează eficient patrimoniul său, potrivit legii



Pozitiv

Negativ

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul Funcţiile Ministerului Afacerilor Externe

2.1908879711

-1.4197212184

0.450116159

0

1.350348477

-0.5937016004

1.350348477

-0.450116159

0

-0.5937016004



		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză		Elaborează strategii valide pentru managementul situaţiilor de criză

		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză		Poartă cu succes negocieri în situaţii de criză

		Gestionează eficient situaţia de criză		Gestionează eficient situaţia de criză

		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză		Comunică eficient pe parcursul situaţiei de criză



Pozitiv

Negativ

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul Modul de îndeplinire a funcţiilor în situaţiile de criză

2.116675271

-0.6824341766

0.2323180176

-0.450116159

2.7797496128

-1.350348477

2.1908879711

-0.450116159



		Reformează optim structura ministerului		Reformează optim structura ministerului

		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională		Criteriile de numire la post a personalului diplomatic şi consular ţin de performanţa profesională

		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe		Politica de personal este armonizată cu obiectivele din domeniul politicii externe

		Conduita morală este ireproşabilă		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte		Nu desfaşoară activităţi în favoarea intereselor partidului din care fac parte

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă		Fac dovada unui înalt grad de competenţă



Pozitiv

Negativ

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul Competenţa managerilor numiţi la conducerea ministerului pe criterii politice

2.6958569954

-0.5937016004

2.7652297367

-2.1021553949

3.3589313371

-1.350348477

0

-0.450116159

0.5937016004

-1.6375193598

0.9147521941

-0.450116159

0

0

3.002387713

-1.350348477



		Conduita morală este ireproşabilă		Conduita morală este ireproşabilă

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză		Au o capacitate bună de gestionare a situaţiilor de criză

		Sunt echidistanţi politic		Sunt echidistanţi politic

		Fac dovada unui înalt grad de competenţă		Fac dovada unui înalt grad de competenţă

		Se perfecţionează profesional în mod continuu		Se perfecţionează profesional în mod continuu



Pozitiv

Negativ

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul Competenţa managerilor diplomaţi de carieră

0.450116159

-0.450116159

0.450116159

-0.5937016004

0

0

0

0

0.6824341766

-1.1874032008

0.6824341766

-0.450116159



		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română		Apără interesele Statului român în relaţiile în care reprezintă partea română

		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră		Sprijină cetăţenii români din statele în care reprezintă ţara noastră

		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dă dovada de profesionalism		Dă dovada de profesionalism

		Are o conduită morală ireproşabilă		Are o conduită morală ireproşabilă

		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României		Se abţine de la orice fapte care pot aduce prejudicii României

		Este echidistant politic		Este echidistant politic

		Are un înalt nivel de calificare profesională		Are un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare		Indeplineşte îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu		Se perfectionează profesional în mod continuu



Pozitiv

Negativ

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul Competenţa personalului care îşi desfăşoară activitatea la ambasade, misiunile permanente şi oficiile consulare ale României

0

0

1.5826664946

-0.450116159

0

0

1.350348477

-1.1874032008

0.5937016004

-1.2567759422

0

-0.450116159

0

-0.1435854414

1.276135777

-1.0438177594

2.9878678369

-0.826019618

0.5937016004

-0.450116159



		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii		Respectă confidenţialitatea informaţiilor, conform prevederilor legii

		Dau dovadă de profesionalism		Dau dovadă de profesionalism

		Au o conduită morală ireproşabilă		Au o conduită morală ireproşabilă

		Sunt echidistante politic		Sunt echidistante politic

		Au un înalt nivel de calificare profesională		Au un înalt nivel de calificare profesională

		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare		Indeplinesc îndatoririle de serviciu cu un grad crescut de implicare

		Se perfectionează profesional în mod continuu		Se perfectionează profesional în mod continuu



Pozitiv

Negativ

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul Competenţa celorlalte categorii de personal

0

0

0

0

0

0

0

0

0.1435854414

0

0

0

0.450116159

-0.450116159



		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă		Participă activ la parteneriate cu societatea civilă

		Participă activ la parteneriate cu mediile academice		Participă activ la parteneriate cu mediile academice

		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri		Participă activ la parteneriate cu mediul de afaceri

		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale		Participă frecvent la organizarea de activităţi culturale



Pozitiv

Negativ

Profil ponderat dihotomic pentru indicatorul Implicarea in viata societatii

0.2871708828

0

0

0

0

0

1.0438177594

0




